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Fotografia de capa

EMPREENDI MENTO AVI LA RI O0
Empreendimento de matriz residencial promovido e construido pelo Grupo Teixeira Duarte, na Pévoa de Santa Iria, concelho de Vila

Franca de Xirai Portugal.
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IDENTIFICACA®@ BOCIEDADE

Teixeira Duarte, S.A.

Sede: Lagoas Park, Edificio 2 1 2740-265 Porto Salvo
Capital Social: a4 210.000.000
Numero Unico de Pessoa Coletiva: 509 234 526
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APRESENTACAO DA DRBLAO DE SUSTENTABILIDADE 2024

Em cumprimento dos normativos aplicaveis, a Teixeira Duarte, S.A. integrou no seu Relatério de Gestao relativo ao periodo de 2024 i
aprovado em Assembleia Geral anual pelos acionistasi um cap?2tul o aut-nomo designado de afiDecl ar
relato da informagao de sustentabilidade consolidada referente a atividade desenvolvida nesse ano.

O relato do desempenho da Teixeira Duarte, S.A. no exercicio de 2024 em matéria de sustentabilidade é elaborado de acordo com as
normas da Diretiva (UE) 2022/2464 (Corporate Sustainability Reporting Directive - CSRD) e com o Regulamento (EU) 2020/852 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 18 de junho de 2020 (Regulamento da Taxonomia).

Por se entender adequado divulgar tal relato de forma autbnoma, a Teixeira Duarte, S.A. elaborou este documento que inclui o extrato
integral do mencionado capitulo do Relatério de Gestao de 2024, bem como a Mensagem do Presidente do Conselho de Administracéo

e 0s subcap?2tulos Al. O Grupo Teixeira Duarteo e Al .1 Perfilo, que

2

EIXEIRA “\“‘\\
i i

6

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2024



Declaragdo de Sustentabilidade 2024
Extrato do Relatério de Gestdo 2024

MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSBIMONDETRACAO

Caros Acionistas e Stakeholders,
- l » -

O ano de 2024 marcou um ponto de inflexdo na historia recente do Grupo Teixeira Duarte. Depois de
anos de desafios e transformagdes profundas, comegamos a colher os primeiros frutos de um esforco

coletivo sustentado: regressamos a rentabilidade, reforcamos a nossa margem operacional e
expandimos a nossa carteira de encomendas.

Este percurso foi trilhado num contexto particularmente exigente, com dificuldades de acesso a divisas
e desvalorizagdo cambial em mercados relevantes para a nossa atividade. Através da dedicacao, da
competéncia e do engenho das nossas equipas, conseguimos ultrapassar esses obstaculos e

Manuel Maria Calainho Teixeira Duarte consolidar as bases para um crescimento sustentavel.
Presidente do Conselho de
Administracéo . . . . . . L
A melhoria do desempenho operacional é particularmente significativa. Em 2024, consolidamos
medidas de reorganizacao e otimizacéo de recursos que resultaram numa maior eficiéncia das operacdes, numa melhoria das margens
e numa maior capacidade de execugao de projetos complexos, tanto em Portugal como nos mercados internacionais. O foco na disciplina
financeira, na selecéo criteriosa de projetos e na melhoria dos processos internos foram elementos-chave para o refor¢co da nossa

competitividade.

A melhoria do desempenho operacional e o robustecimento da carteira de projetos foram decisivos para a celebragdo do Acordo de
Refinanciamento alcangado em 2025. Este acordo, que alonga a maturidade da divida e otimiza os seus custos, representa um novo
capitulo na vida da Teixeira Duarte, dotando-nos da estabilidade financeira necessaria para olharmos o futuro com confianga renovada.

Resultados de 2024 em destaque:

T Volume de Negécios : Ascendemos a 775 mi |l h»es de euros, 8 mi | h
especialmente em Portugal e Brasil, foi o principal motor deste crescimento. Apesar dos desafios cambiais, os mercados de
Angola e Brasil também registaram crescimento em euros;

9 EBITDA: Atingimos 105 milh»es de euros, um aument o cfcieRid@édaf ac e

reorganizagdo interna, com a Construgdo a representar 33% do EBITDA consolidado;

» e S

aci

1  Resultado Liquido Consolidado : Obti vemos 28 mil h»es de euros de lucro, com 26
revertendo um resultado negativo de 12 milhdes no ano anterior, demonstrando a solidez da retoma;

1 Capital Proprio : Aument §mos para 168 milh»es de euros, refletindo ma
11,5%;

1 DividaFinanceiraLiquida : Reduzi mos para 643 mil h»es de euros, prosseguindo

financeira que permitiu reduzir o passivo bancario em cerca de 1.500 milhdes de euros desde a crise do subprime.

Desempenho setorial:

M  Construcéo : Recupera-«o expressiva deurof &obiaddna otimaaca derécursas, ingthoriesa d e
selecao de projetos e numa carteira de encomendas reforcada em 43%, totalizando 1.540 milhGes de euros;

1 Imobiliaria : Forte contributo do mercado brasileiro, com entrega de d
tem atualmente em construcéo 650 apartamentos em Portugal e 500 no Brasil, perfazendo um total de 1.150 apartamentos em
desenvolvimento;

T ConcessbGese Servicos : Cresci mento em Portugal e estabilidade operacional

1 Hotelaria: Manuten-«o do desempenho robusto em Angola, com cresci mer

1 Distribuicio : Aumento do n2vel de atividade em Angola, com mel horia d

i Automével: Setor mais impactado, com redu-«o do Volume de Neg-cios
cambiais.

Para além da atividade operacional, mantivemos o nosso alinhamento com a Agenda 2030 das Nag6es Unidas, reforcando o nosso
compromisso com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel prioritarios para o Grupo.

Olhar o Futuro:

Assumimos 2025 como um ano de consolidagéo financeira e fortalecimento da nossa capacidade de Fazer. Vamos continuar a apostar
na eficiéncia operacional, na inovagao e na responsabilidade social como pilares do nosso desenvolvimento.
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A todos os que, com o seu trabal ho, a sua c o-célabaaderes, adonisias, slientes,a p oi o,
fornecedores, bancos e comunidades - deixo uma palavra de reconhecimento. O sucesso da Teixeira Duarte é o reflexo da dedicacéo,
da coragem e da esperanga de todos nés.

Reafirmamos a capacidade de trabalhar com ENGENHO, fiéis a VERDADE e com eficiéncia para honrarmos o COMPROMISSO, que

temos com os nossos stakeholders, de alcancar um 2025 melhor, para honrar o legado que recebemos e entregar as futuras geragdes
uma Teixeira Duarte mais forte.

Manuel Maria Calainho Teixeira Duarte
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O GRUPO TEIXEIRA DUARTE

UM GRUPO PORTUGUES CENTENARIO
FUNDADO NUMA CASA DE ENGENHARIA

Teixeira Duarte é a identidade de um Grupo empresarial que se apresenta através daquela que é a sua imagem de marca: um Grupo
portugués fundado numa Casa de Engenharia i algo inerente a sua génese e ao seu fundador i que, com espirito empreendedor e
investimento nos seus recursos humanos e meios técnicos, estendeu, desde ha décadas, a sua atuacdo a outros setores e mercados
com uma identidade vivida e defendida por todos ao longo de cem anos de atividade.

Reportando o seu inicio a atuacédo do seu fundador, Engenheiro Ricardo Esquivel Teixeira Duarte, em 1921, a Teixeira Duarte foi
alargando a sua atividade desde a captacéo de aguas e realizacéo de furos artesianos, a Geotecnia e Fundacdes, as Edificagfes e, mais
tarde, as Infraestruturas e a todas as demais areas da Construcao, incluindo, umas décadas depois, os setores das Concessoes e
Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automoével.

Hoje, apo6s 100 anos, este Grupo Econémico portugués, integra 170 entidades que atuam em 20 paises com o empenho e dedicagdo de
8.624 colaboradores.

Um trajeto assente em Engenho, Verdade e Compromisso, que nos orgulha, que nos ensina e que nos inspira a continuar a "Fazer,
contribuindo para a construgdo de um mundo melhor"!

Centro Exposi¢cdes Mundo Portugués - Construcéo da Fonte Luminosa, Lisboa (1939)
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Perfil

8.624 170
COLABORADORES ENTIDADES

SETORES DE ATIVIDADE

CONSTRUCAO CONCESSOES IMOBILIARIA
DESDE 1921 E SERVK;OS DESDE 1973

DESDE 1984

HOTELARIA DISTRIBUICAO AUTOMOVEL

DESDE 1992 DESDE 1996 DESDE 1991

20 PAISES
4 CONTINENTES

AENG BELGICA
LSTADOS ESPANHA
UNID:
DA AMERICA .’E?l'iﬁ” b KUWAIT
DESDE 2015 ROCOS DESDE 2019
LESOE 2"(“:' / QATAR TESDE 1954
CABO VERDE S ¢ AR
DESDE 2019
b VENEZUELA
COLOMBIA i DESDE 1978
DESDE 2013 K
EQUADOR GABAD
SESDE2TE DESDE 2019
o DESDE 2006 A
PERU ANGOLA MOCAMBIQUE
DESOE 2076 . DESDE 1976 DESDE 1982
AFRICA

DO SUL

DESDE 2011
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Empreitada de Reabilitacdo das Coberturas e Fachadas da Biblioteca Joanina da Universidade de Coimbra- Portugal

ACIONISTAS
A "Teixeira Duarte, S.A." é a sociedade cotada de topo do Grupo Teixeira Duarte, cujo capital social, em 31 de dezembro de 2024, estava

distribuido por 3.774 acionistas da seguinte forma:

0,
5%

Detido por 3.260 acionistas titulares de até
42.000 acdes

13%

Detido por 448 acionistas titulares de entre
42.001 a 420.000 acdes

38%

Detido por "Teixeira Duarte 1886, S.A."

13%

Detido por "MIDINVEST, Lda."

15%
Detido por 54 acionistas titulares de entre
420.001 a 4.200.000 acdes
16%
Detido por 10 acionistas titulares de entre
4.200.001 a 42.000.000 a¢des

Distribuicao do capital social da Teixeira Duarte, S.A. pelos acionistas no final do periodo de 2024
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MODELO SOCIETARIO

A Teixeira Duarte, S.A. segue o modelo societario designado comumente como modelo monista: tendo um Unico 6rgdo de gestdo (o
Conselho de Administrac&o), atualmente com cinco membros e dois érgdos de fiscalizacdo: Um Conselho Fiscal (com trés membros) e

uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Neste enquadramento, os érgdos sociais da "Teixeira Duarte, S.A." e respetivos membros sdo os seguintes:

Mesa da Assembleia Geral:

Presidente
José Luciano Vaz Marcos

Vice-Presidente
Anténio José André Martins

Secretéario
Carlos Jorge Cavaca Ferraz

Conselho de Administrag&o:

Presidente
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte

Administradores

Maria da Conceicéo Maia Teixeira Duarte
Isabel Maria Nunes Correia Teixeira Duarte
Sérgio Paulo Reis Pereira

Paulo Alfredo de Carvalho Serradas

Conselho Fiscal:

Presidente
Ana Cristina Louro Ribeiro Doutor Simdes

Vogais
Jodo Salvador dos Santos Matias
Carlos Manuel Bastos Rodrigues

Suplente
Pedro Miguel Amador Fonseca

Revisor Oficial de Contas

"Moore Stephens & Associados, SROC
Ana Patricia Correia Monteiro Varela

Chief Compliance Officer

Carlos Jorge Cavaca Ferraz

Secretario da Sociedade

Efetivo
Carlos Jorge Cavaca Ferraz

Suplente
Ana Carolina Madeira Rodrigues Caetano

Representante para as Relagées com o Mercado

Sérgio Paulo Reis Pereira
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MODELO ORGANIZACIONAL

Sem prejuizo do quanto se expdem no Relatério do Governo da Sociedade integrado neste compéndio de documentos de prestagéo de
contas, realga-se o facto de, no ambito do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A., se ter deliberado que i sem que tal
signifigue nenhuma delegacéo de poderes nos termos da Lei, nem que exclua a competéncia normal e a responsabilidade dos demais
membros deste Conselho, que todos sdo executivos i o Presidente do Conselho de Administracdo Manuel Maria Calainho de Azevedo
Teixeira Duarte seja especialmente encarregue da coordenagéao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo que
atuam nos setores das Concessdes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automoével; o administrador Paulo Alfredo de
Carvalho Serradas seja especialmente encarregue da coordenagao e reporte das atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo
que atuam no setor da Construgdo; e o administrador Sérgio Paulo Reis Pereira seja especialmente encarregue da coordenacao e reporte
da atuagdo das estruturas da area corporativa, com excecdo da Auditoria Interna, Compliance, Comunicagéo e Sustentabilidade, cuja
supervisdo no ambito das sub-holdings do Grupo é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracéo dessas entidades,
Manuel Maria Calainho de Azevedo Teixeira Duarte.

Acresce que, para além dos 6érgédos sociais da "Teixeira Duarte, S.A." se destacam os Conselhos de Administragdo da "Teixeira Duarte
- Engenharia e Construgdes, S.A." e da "Teixeira Duarte i Gestao de Participagbes e Investimentos Imobiliarios, S.A.", a primeira no
setor da Construgdo e a segunda para os setores das Concessoées e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automével.

De referir ainda que o Consel ho dEngedmhariisa ra- on dtar ui-Tred sx,ei $.aA.Du ad
Comissdo Executiva Operacional i presidida por Paulo Alfredo de Carvalho Serradas e da qual fazem também parte Gustavo Nuno

Banazol Capelo Cariano de Villas-Boas Lebreiro, José Luis Gregério dos Santos e Rogério Esteves da Fonseca i que tem a coordenagédo

e supervisdo global da Producéo, da Area Comercial e das Estruturas de Apoio.

Seguem-se os 6rgdos de gestdo das demais entidades integradas no Grupo Teixeira Duarte e a estrutura organizativa da "Teixeira
Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A." que, sendo a sociedade de origem do Grupo, desenvolve a sua atividade em diferentes Areas
de Negocio do Setor da Construcdo: Geotecnia e Fundagoes, das Edificacdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas), da
Metalomecanica, das Obras Subterraneas e das Obras Ferroviarias, em diversas geografias.

Todas as referidas areas operacionais dividem as valéncias de produgao e comerciais em estruturas que sao essenciais na formacgéao de
quadros dirigentes e no acompanhamento da sua carreira e que integram Areas de Atuaco e Diregdes, dispondo também de um conjunto
de Estruturas de Apoio especificas para este setor da Construgao, em particular nas areas de Aprovisionamentos; Cofragens, Armaduras
e Betdes; Comercial; Gestdo de Equipamento; Inovagéo; Logistica das Propostas; Planeamento e Controlo de Custos; Recursos
Humanos e Sistemas de Gestéo.

O Grupo conta também, neste Setor, com uma importante Diregdo de Projetos, através da qual se desenvolvem e executam Estudos e
Projetos Técnicos de Engenharia, para todo o Grupo Teixeira Duarte que se tém revelado de grande importancia na apresentacéo
tecnicamente fundamentada de propostas e projetos. Cabe ainda a esta estrutura a coordenagédo e implementacao do BIM (Building
Information Modeling) no &mbito de todo o Grupo Teixeira Duarte, com a consolidacao da formagao interna e externa, desenvolvimento
de projetos com esta metodologia e criagdo de procedimentos internos.

Para além de todas aquelas estruturas mais diretamente ligadas a area operacional da Empresa, existe um conjunto de Estruturas
Centrais e Servicos com especiais responsabilidades de apoio transversal, que constituem a denominada Area Corporativa.

Assim, destacados nas diversas entidades que constituem o Grupo Teixeira Duarte, existem varios colaboradores qualificados como
pertencentes a Alta Direcdo que sdo responsaveis por diferentes sociedades, setores, areas de negdécio, ou outras estruturas
organizativas, os quais se apresentam identificados no organograma que se segue:

13

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2024



Declaragdo de Sustentabilidade 2024
Extrato do Relatério de Gestdo 2024

ORGANOGRAMA TEIXEIRA DUARTE

Teixeira Duarte, S.A.

Conselho de Administragao
Manuel Maria Teixeira Duarte
Maria da Conceigao Teixeira Duarte
Isabel Teixeira Duarte
Sérgio Pereira
Paulo Serradas

Teixeira Duarte - Gestéao de Participagdes

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgoes, S.A. e Investimentos Imobiliarios, S.A.
Conselho de Administragédo Conselho de Administragdo

Manuel Maria Teixeira Duarte Manuel Maria Teixeira Duarte

Paulo Serradas Luis Vicente

Sérgio Pereira Sérgio Pereira

Gustavo Lebreiro Rogério Fonseca

Luis Santos Alfredo Silva

Guilherme Silva
Jodo Cordeiro

AREA CORPORATIVA SETOR DE ATIVIDADE SETORES DE ATIVIDADE
Al inistrac . .
ssessor Admiistragio CONSTRUGAO CONCESSOES E SERVIGOS
Alexandre de Jesus
Comissdo Executiva Operacional Rogério Fonseca
Auditoria Interna Paulo Serradas
Mario Faria Gustavo Lebreiro Facilities Management
’ Luis Santos Rodolfo Valentim
Compliance Rogério Fonseca Mariana Coimbra
Carlos Ferraz
o EPOS Educagéo
Comunicagin Carlos Russo Helena Teixeira Duarte
Erica Beauvalet SOMAFEL
Contabilidade Rui Costa IMOBILIARIA
Tiago Fernandes
Sérgio Castro Alfredo Silva
Financas Guilherme Silva
Sérgio Pereira Dayld Cardoso
Pedro Cruz Jodo Esteves
) Jodo Nuno Santos
Juridicos
Ricardo Teixeira HOTELARIA
Processos Partilhados
André Henriques Luis Vicente
Recursos Humanos Claudia Bazilio
José Ferreira da Costa DISTRIBUIGAO

Societério e Corporativo
Carlos Ferraz

Jodo Cordeiro

Sustentabilidade Orlando Preguica
Erica Beauvalet Bernardo Ribeiro
) B Geraldo Junior
Tecnologias de Informagao
Rui Pedroso AUTOMOVEL
Rui Miranda
Luis Vicente

Alvaro Paulino
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COLABORADORES

Os colaboradores sé@o o nucleo central da atividade de todas as empresas do Grupo Teixeira Duarte e 0 seu maior recurso. Em 31 de
dezembro de 2024 os 8.624 colaboradores estavam distribuidos pelos seguintes setores e mercados:

257 mwoEILARIA

AUTOMOVEL
326 s043
CORPORATIVA CONSTRUCAD
1114
HOTELARIA
1240
DISTRIBUICAD
1511
COMNCESSOES E
SERVICOS
Distribuicao de Colaboradores por Setor de Atividade
595
OUTROS
MERCADOS
3 225
ANGOLA
699
MOCAMBIQUE
1 600
BRASIL

2 505

PORTUGAL

Distribuicdo de Colaboradores por Mercado
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MISSAO E VALORES

A conduta dos colaboradores das empresas do Grupo Teixeira Duarte tem sido norteada ao longo de cerca de cem anos de historia por
uma ética que é motivo de orgulho e de incentivo para o crescimento do mesmo. O nicleo central dessa ética assenta na sua misséo e
valores, que de seguida se enunciam:

A MISSAO

FAZER, CONTRIBUINDO PARA
A CONSTRUCAO DE UM MUNDO MELHOI

Define o que move os seus Colaboradores no dia-a-dia, e constitui o objetivo partilhado por todos independentemente da sua area de
atuacao, geografia, ou equipa de trabalho.

fFazerd porque se pretende sempre fazer acontecer.
fiCont r i b oérque dewemos ter a nogdo que ninguém faz nada sozinho.

Par aComstrugdo 6, da qual somos parte.
Defium mundo omelqgu@er ® o objetivo que todos partil hamos dentro e fora ¢
OS VALORES

Os Valores sdo o modo como se deve agir para alcangar esse objetivo e caracterizam o envolvimento do Grupo com todas as partes
relacionadas. Séo eles:

ENGENHO

Valor baseado na origem da Teixeira Duarte: "Uma casa de Engenharia”, onde, a partir da investigagdo e dominio dos principios da
ciéncia, se inova e se desenvolvem conhecimentos e técnicas para aplicar, com eficiéncia e 0 minimo de desperdicio, na resolugéo de
qguest»es pr8ticas, formando, incenad.vando e confiando nas pessoas i

VERDADE

Consiste na reta apreciagéo dos factos, expondo as coisas tais como sdo, com boa-fé e rigor, assumindo os erros e as limitagGes tal
como 0s sucessos e as capacidades e reportando sempre de forma transparente e adequada aos ambitos de atuacdo e
responsabilidades do Grupo.

COMPROMISSO

Corresponde a forma responsavel e empenhada com que se aceitam os desafios e as responsabilidades, assente na importancia da

APal avra dadado e no cumpri mento de todas as obriga-»es, tanto para
proprios colegas e para com a Empresa em si, com respeito pelo préximo, pela dignidade de toda a pessoa humana e pela
sustentabilidade da comunidade.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

O AC-digo de £tica e Conduta do Grupo Teixeira Duarteodo comdoagra e d
ética e conduta, determinando o ambito de aplicacdo do documento e estabelecendo, com o seu carater obrigatério (1) as Regras Gerais
de Conduta tendentes ao cumprimento da lei, ao respeito pela pessoa humana e pela comunidade, ao respeito pelo ambiente e ao
cumprimento das regras internas; (1) as regras de conduta aplicaveis na relagdo entre colaboradores e a empresa; e (Ill) as regras de
conduta entre colaboradores e terceiros, designadamente as autoridades publicas, os clientes e fornecedores e a concorréncia, neste
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Ultimo capitulo se incluindo temas como a independéncia e colaboracdo com as autoridades publicas, medidas preventivas ao
branqueamento de capitais, de financiamento de terrorismo, de conflitos de interesse e de corrupcao.

Encontra-se disposto naquele Cédigo que, a prop6sito da monitorizagado da aplicacéo das suas normas, cabe aos Colaboradores i e aos
Destinatarios Indiretos, nos termos e Ambitos acima enunciados i zelar pelo cumprimento deste Cédigo de Etica e Conduta, divulgando-
0, invocando-o em sua defesa, aplicando-o e reclamando junto das hierarquias a sua aplicagao, incluindo pelas préprias, bem como
proceder & comunicaco de eventuais irregularidades identificadas através de um dos meios disponibilizados no Canal de Etica do Grupo
Teixeira Duarte.

Por outro lado, encontra-se em vigor o Procedimento Geral para a Prevencado e Combate ao Assédio no Trabalho, no qual se estabelecem
os principios de atuagdo e os procedimentos que se consideram adequados a prevencgdo e ao combate ao assédio em contexto laboral
dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte, tornando o Procedimento um instrumento
autorregulador e a expresséo de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situacdes suscetiveis de consubstanciar
a préatica de assédio no local de trabalho. O Procedimento Geral para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho é complementar
ao Cadigo de Etica e Conduta do Grupo Teixeira Duarte.

Sem prejuizo do estipulado no Cédigo de Etica e Conduta, em 17 de agosto de 2022, o Conselho de Administracdo da TD,SA aprovou

a APol2tica de Comunica-«o de I|Irregularidades do Grupo Tedgoxdei

Etica e Conduta, relativas & comunicacéo de irregularidades tendo sido elaborada em linha com o Decreto-Lei 109-E/2021, a Lei 93/2021
e com as recomendacdes do Cédigo de Governo Societario do Instituto Portugués de Corporate Governance.

No mesmo sentido de reforgar o compromisso do Grupo Teixeira Duarte com os principios da transparéncia e da integridade, o Conselho
de Administra-«o da TD, SA aprovou, em 5 de julho de 2024, ao
Financi amento do Terrorismobo, que estabelece o0os princ2pios ta
matérias, em conformidade com os requisitos legais aplicaveis aos diversos setores e mercados onde o Grupo atua. Adicionalmente, em

ra Dua

APol 2t
undamer

19 de dezembro de 2024, foi aprovada a nova fAPol2tica de Bjetivondes, P

definir as orientagdes de conduta relativas a oferta e ao recebimento de cortesias corporativas, bem como os novos limites financeiros
que, uma vez atingidos, devem ser devidamente registados e comunicados a area corporativa de Compliance

Para além do préprio sistema de monitorizacdo do cumprimento do mencionado Cédigo e das politicas de conformidade, existe um
sistema de Compliance no ambito do Grupo com vista a assegurar o cumprimento dos normativos aplicaveis ao desenvolvimento das
atividades de negdcios e que envolve as seguintes areas corporativas de controlo que prestam apoio a sociedade:

1 A Area Corporativa de Auditoria Interna, cujas principais funcdes s&o a avaliagio e melhoria da efetividade dos processos de
gestédo de riscos e sistemas de controlo interno, bem como a realizagdo de um exame as atividades desenvolvidas pelo Grupo;

M O Chief Compliance Officer, que tem como missdo implementar o Programa de Compliance aprovado pela Teixeira Duarte
S.A. para promover, dentro do Grupo Teixeira Duarte (i) o cumprimento dos normativos legais, regulamentares e internos, (ii)
a correta identificagéo e avaliagdo dos respetivos riscos inerentes as atividades desenvolvidas pelas empresas do Grupo e (iii)
o desenvolvimento de medidas eficientes para cumprimento dos aludidos normativos e para mitigacao dos respetivos riscos,
estabelecendo diretrizes para andlise da realidade, tratamento e reporte das informagdes, definir ambitos de atuacdo e
respetivos meios e posterior monitorizacéo dos resultados e promover as necessarias revisoes de tais medidas.

1 O Responsavel pelo Cumprimento Normativo, designado de acordo com o estabelecido no artigo 5° do Decreto- Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro, sendo responsavel pela adocao e implementacéo (i) do programa de cumprimento normativo, (i)
do plano de prevencao de riscos de corrupcéo e infracdes conexas, (iii) do Cédigo de Etica e Conduta, (iv) do programa de
formacao relativamente a estas matérias, e (v) do canal de denlncias, a fim de se prevenirem, detetarem e sancionarem atos
de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo, contra ou através do Grupo Teixeira Duarte.

1 A Area Corporativa de Compliance, que atua de forma, permanente e efetiva, sendo, nomeadamente, responsavel (i) pelo
acompanhamento e a avaliagdo regular da adequacéo e da eficacia das medidas e procedimentos adotados para detetar
qualquer risco de incumprimento das obrigacOes legais e deveres a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, bem
como das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias no respetivo cumprimento, (i) pela prestagdo de
aconselhamento aos 6rgédos de administracéo e de gestao, para efeitos do cumprimento das obrigacdes legais e dos deveres
a que o Grupo Teixeira Duarte se encontra sujeito, e (iii) pela prestacédo imediata aos 6rgéos de administracéo de informagao
sobre quaisquer indicios de violacédo de obrigacdes legais, de regras éticas e de conduta, de relacionamento com clientes ou
de outros deveres que possam fazer incorrer o Grupo Teixeira Duarte ou os seus colaboradores num ilicito de natureza
contraordenacional ou criminal e (iv) pela gestédo dos temas relacionados com a Protecéo de Dados; e

1 A Direcéo de Sistemas de Gestédo, que incluem nas suas fungBes assegurar que as Politicas do Grupo sédo cumpridas,
implementando, neste ambito, também critérios de superviséo, efetivando a correspondente formagao, respetiva auditoria
interna e apresentando propostas de melhoria.
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DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE

INTRODUCAO AO REPORTE SOBRE ESG

Para o relato do exercicio de 2024, o Grupo Teixeira
Duarte fez os melhores esforgos para observar as
exigéncias previstas na Diretiva de Relato de
Sustentabilidade das Empresas (fCorporate
Sustainability Reporting Directivedo u i C SrReBmo)
sem esta ter entrado em vigor em Portugal até 31 de
dezembro de 2024, no sentido de promover a
continuidade,  adaptabilidade, transparéncia e
comparabilidade na informagdo divulgada sobre
sustentabilidade.

Assim, neste capitulo, o Grupo Teixeira Duarte
apresenta um relato individualizado sobre temas ESG,
considerando a apresentagdo destas informacdes de
acordo com as Normas Europeias de Relato de
Sustentabilidade (ESRS) previstas na CSRD.

A estrutura da presente Declaragdo de
Sustentabilidade tem em conta a ESRS 11 Requisitos
gerais, organizando os conteGdos em quatro
subcapitulos:  Divulgacdes Gerais, Informacdes
Ambientais (incluindo os conteddos obrigatérios de
resposta ao Regulamento da Taxonomia), Informagbes
Sociais e Informag8es sobre Governagao.

DIVULGACOES GERAIS

ESRS 2 DIVULGAGOES GERAIS

“TIMELINE” DO REPORTE ESG
NO GRUPO TEIXEIRA DUARTE

Cumprimento dos requisitos do Cédigo
das Sociedades Comerciais e do
Decreto-Lei n® 89/2017, de 28 de julho 2017
(Reporte de Informagéo Nao

Financeira) Alinhamento voluntario com os

2018 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nagces Unidas

Criagao de Governance para o Rerpote

ESG no Grupo Teixeira Duarte 2019
Alinhamento voluntario com os
2020 standards do Global Reporting
Initiative (GRI) e com o modelo de
relato da CMVM
Cumprimento do Regulamento (UE)
2020/852, de 22 2021

de junho de 2020 - Taxonomia
Adocao voluntaria da Diretiva de
Relato de Sustentabilidade das
2024 gpresas (CSRD). Altera Dir. 2014
95 UE / Decreto Lei 89 2017

BASE DE ELABORAGAO

ESRS 2 BP-1 Base geral para a elaboracéo das declaracdes de sustentabilidade

As declaracdes de sustentabilidade da Teixeira Duarte foram elaboradas numa base consolidada, sendo o ambito da consolidagdo o
mesmo que o das demonstracdes financeiras. A lista de empresas incluidas neste perimetro pode ser consultada na Nota 4 das
Demonstracdes Financeira Consolidadas. Os casos em que a informagdes divulgadas ndo correspondam a 100% deste perimetro de

consolidagéo serdo explicitamente sinalizados.

As informag0es fornecidas nesta Declaragdo de Sustentabilidade foram alargadas de modo a incluir os impactos, riscos e oportunidades
(IROs) materiais associados as operacdes das empresas controladas pelo Grupo Teixeira Duarte e as suas relagées comerciais, diretas
e indiretas, na cadeia de valor. A cadeia de valor da Teixeira Duarte situa-se principalmente em Portugal, Angola, Brasil e Mogambique.

T A Montante : os fornecedores, incluindo distribuicdo e logistica, operam de acordo com as politicas corporativas de
responsabilidade empresarial das empresas controladas, muitas vezes consubstanciadas por sistemas de gestao robustos no
ambito da qualidade, saltde e seguran¢a, ambiente, ética e conduta e responsabilidade social.

1  Operacdes Proprias :incluem as areas operacionais, ou de produgéo, as areas de apoio aos negocios e as areas corporativas.
Nas areas operacionais estao incluidos os subcontratados que atuam em conformidade com as politicas das empresas
contratantes, com destaque para as que regem areas de maior risco, como a saude e seguranca, ética e conduta, entre outras.

M AJusante :incluiclientes e/ou utilizadores finais - dependendo das areas de negdcio i parceiros de negdcios e/ou investidores,
estando estes sujeitos aos padrdes de qualidade, seguranca e conduta empresarial implementados nas empresas.
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A identificacdo dos IROs na articulagdo com a sua localizagao na cadeia de valor resulta dos processos inerentes ao dever de diligéncia,
da avaliagdo da materialidade e dos requisitos especificos relacionados com a cadeia de valor das normas e referenciais adotados pelas
empresas controladas pelo Grupo.

A Teixeira Duarte pode omitir informacdes confidenciais relacionadas com a propriedade intelectual, o saber-fazer ou resultados da
inovagdo. Nao obstante, neste relatério, ndo foram identificadas omissdes que afetem a transparéncia ou a qualidade das divulgacdes
apresentadas.

ESRS 2 BP-2 Divulgagdes em relagdo a circunstancias  especificas

O periodo de relato desta Declaragdo de Sustentabilidade é coerente com o das demonstragdes financeiras do Grupo Teixeira Duarte.
Na medida do possivel, sdo criadas ligaces entre as informagdes retrospetivas e prospetivas, para promover uma compreensao clara
da forma como as informagdes histéricas se relacionam com informagdes orientadas para o futuro.

A Teixeira Duarte recorre a estimativas e fontes indiretas para reportar alguns pontos de dados relativamente as suas operag@es proprias
e a sua cadeia de valor a jusante e/ou a montante em questdes que lhe possam ser materiais, como por exemplo no ambito da Emisséao
de Gases com Efeito de Estufa. A utilizagdo de estimativas é reavaliada anualmente com base na experiéncia, no desenvolvimento de
relatérios ESG e dos sistemas de informag&o das empresas do Grupo.

Explicacdes sobre as estimativas e suposi¢oes aplicadas sdo apresentadas junto aos respetivos pontos de dados ao longo da Declaragéo
de Sustentabilidade.

Os horizontes temporais considerados para a identificacdo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades seguem as mesmas
referéncias que as definidas pelas ESRS 1:

1  Curto Prazo: o horizonte mais imediato, com alta probabilidade de ocorréncia dentro de um periodo de um ano;
1  Médio Prazo: geralmente abrange os préximos cinco anos;
1  Longo Prazo: superior a cinco anos.

A estruturagdo da informagao de sustentabilidade de acordo com a CSRD e respetivas Normas, levou a Teixeira Duarte a efetuar
alteracGes na preparacéo e apresentacao de informacdes sobre sustentabilidade em comparagdo com os periodos de relato anteriores.
Estas mudangas incluem:

1  Uma avaliagdo de dupla materialidade conduzida de acordo com os requisitos das ESRS para identificar e avaliar impactos,
riscos e oportunidades materiais ao longo de toda a cadeia de valor dos varios setores de atividade em que o Grupo Teixeira
Duarte opera;

1  Novas divulgacdes e métricas como exigido pelas ESRS;

1  Devido ao alinhamento do relato com a CSRD, a Teixeira Duarte deixa de adotar, em 2024, os quadros regulatorios voluntarios
de reporte, nomeadamente os standards do Global Reporting Initiative (GRI), na sua opgao Essencial, e o Modelo de Relatério
de Informacé@o N&o Financeira emitido pela Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios.

Disposicdes de introducdo progressiva

No ambito do previsto pelas ESRS, o Grupo Teixeira Duarte ira fazer uso da possibilidade de omisséo dos seguintes requisitos com
disposicéo de introducao progressiva:

1 ESRS 2 SBM-3 (48e) Efeitos financeiros previstos

1  E1-9 Efeitos financeiros previstos dos riscos materiais fisicos e de transi¢édo e potenciais oportunidades relacionadas com o
clima

M  E5-6 Efeitos financeiros previstos da utilizagdo dos recursos e dos impactos, riscos e oportunidades relacionados com a
economia circular

1 ESRS S1-7 Caracteristicas dos trabalhadores ndo assalariados na prépria mao de obra da empresa

As informag0es supra séo de dificil apuramento para o Grupo Teixeira Duarte, tendo em conta as estruturas de recolha e tratamento das
informacdes requeridas. No entanto, o Grupo dara continuidade ao desenvolvimento dos sistemas e processos iniciado em 2024 para
poder prestar aos seus stakeholders as referidas divulgacoes.

Requisitos de divulgacéo e respetivos pontos de dados com resposta por remisséo

Pontos de . R
ESRS dados Paragrafo Localizagao
ESRS 2 GOV-1 §2la Numero de membros executivos e ndo executivos Governo da Sociedade p. 197
ESRS 2 GOV-1 §21b Diversidade dos 6rgéos administrativos Governo da Sociedade p. 194
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ESRS 2 SBM-1 840aiii Numero de colaboradores | Nimero de colaboradores por area geogréafica Perfil p. 17

Apreciagdo Econémica e p. 24

ESRS 2 SBM-1 840b Total de receitas | Distribuicdo das receitas por setor b ;
Financeira

GOVERNACAO
ESRS 2 GOV-1 Papel dos 6rgaos de administracéo, de direcéo e de supervisao

Inserida na Area Corporativa do Grupo Teixeira Duarte, a Diregdo de Sustentabilidade promove a disponibilidade de conhecimentos e
competéncias especializadas em sustentabilidade e assegura a manutencdo do sistema e dos relatos de sustentabilidade, em
colaboracéo com as demais Dire¢es Corporativas e Unidades de Negdcio, nos diversos mercados. Esta Dire¢cdo depende diretamente
do Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte, S.A. e é responsavel pela coordenacdo da Comissdo de
Desenvolvimento Sustentavel criada em 2019.

Desta Comisséo fazem parte representantes dos mercados estratégicos do Grupo i Portugal, Angola, Brasil e Mogambique -, que atuam
como Afocal poi nmheaneadamenter 8r i os ei x0s

i) garantem que as informagdes sao partilhadas de forma eficiente entre as equipas ou departamentos no seu mercado;
ii) assumem a responsabilidade por determinadas iniciativas ou processos de transformac&o;
iii) acompanham o progresso de projetos, relatérios ou atividades no seu mercado.

A lideranca do Conselho de Administragdo e os principios de boa-governagéo pelos quais se norteia, séo igualmente essenciais para um
desempenho sustentavel da organizagdo. Informag6es sobre a composigao e caracterizagdo do Conselho de Administragdo do Grupo
Teixeira Duarte, estéo integradas no Relatério Sobre o Governo da Sociedade.

Os membros do Conselho de Administracéo e dos Conselhos da Administragdo das sub-holdings que supervisionam a atuagdo das
diversas sociedades do Grupo, detém ampla experiéncia nas areas que acompanham e a maioria destes profissionais tem uma longa
carreira dentro do Grupo. Esta experiéncia e expertise associadas ao conhecimento da organizagdo e dos mercados onde as atividades
se localizam garantem um profundo entendimento dos desafios e oportunidades ESG na perspetiva da Teixeira Duarte e enriquece a
tomada de decises estratégicas.

As competéncias inerentes as suas qualificagdes profissionais, anos e areas de experiéncia, reforcadas pelo acesso a expertise externa
e formagédo especializada sé@o condi¢bes que a Teixeira Duarte entende dar capacidades aos membros Conselhos de Administragéo
para tomar decises em relagdo a todas as questdes de sustentabilidade. A este proposito, refira-se que, em 2024, foi realizado um ciclo
de formacdes ministrado por uma entidade externa especialista, destinado aos membros do Conselho de Administra¢@o, das Comissdes
Executivas e a um conjunto alargado de outros quadros, com o objetivo de reforcar as competéncias internas da organizagdo no dominio
da Sustentabilidade, com destaque para os requisitos da nova Diretiva de Relato de Sustentabilidade das Empresas.

LITERACIAEM ESG: SI TE | NTERNO @Al MPAC. TDo

Em 2024, a Comisséo de Desenvolvimento Sustentavel manteve operacional o seu

’ canal de comunicagdo na intranet do Grupo Teixeira Duarte exclusivamente

TS|
SUST

IMPACTD B ore dedicado a conheci mentos sobre ESG (AE
STENTAVEL
i

Ao longo do ano, e com periodicidade mensal, foram divulgados 55 artigos sobre
iniciativas realizadas pelas empresas do Grupo, resumos simplificados de normas e
legislagdo, boas praticas, eventos, entre outros tipos de informagao que ajudam a
sensibilizar e fomentar a literacia dos colaboradores nestas matérias.

No ambito do processo de apuramento dos impactos, riscos e oportunidades materiais, e com acordo prévio dos Conselhos de
Administragdo das duas sub-holdings que supervisionam a atuac&o das diversas sociedades do Grupo, cabe ao Conselho de
Administracdo do Grupo Teixeira Duarte a aprovacéo dos mesmos, resultantes da analise de dupla materialidade efetuada. A descricao
deste processo encontra-se detalhada na resposta ao requisito IRO-1.

Os Conselhos de Administragao das duas sub-holdings sdo responsaveis pela definigdo de metas e monotorizagao dos IROs materiais,
sendo a gestéo feita pelas Dire¢des Geralis.
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E da responsabilidade Conselho de Administracdo do Grupo Teixeira Duarte a aprovacéo da Declaracédo de Sustentabilidade aqui
apresentada.

ESRS 2 GOV-2 Informagdes prestadas e questdes de  sustentabilidade abordadas pelos 6rgéos de administracéo, de diregdo e
de supervisao da empresa

A informacéo referente a Sustentabilidade, incluindo aos IROs materiais, relativa aos setores de atividade € levada mensalmente ao
Presidente do Conselho de Administracdo da Teixeira Duarte, em reunifes de trabalho realizadas para cada uma das sub-holdings.
Igualmente importante é o papel das Dire¢des da Area Corporativa responséaveis por desenvolver processos-chave transversais e leva-
los ao Conselho de Administracéo da Teixeira Duarte sempre que necessario. A coordenacéo entre estas partes coloca os IROs materiais
em consideragéo na tomada de decisdes estratégicas, bem como no ambito da gestdo de risco.

Em 2024, foram levados aos 6rgdos de administracdo, direcdo e supervisdéo do Grupo Teixeira Duarte diferentes temas de
sustentabilidade, dos quais se salientam:

Novos desenvolvimentos legais e regulatérios;
Aprovacéo de um Responsavel pelos Direitos Humanos;
Aprovacéo do Plano para a Igualdade para 2025;
Revisdo do Procedimento Geral para a Prevencédo e Combate ao Assédio no Trabalho, visando a sua conformidade com
a Politica de Comunicagéo de Irregularidades da Teixeira Duarte, S.A.;
1  Implementagdo de varios instrumentos corporativos ao nivel do Compliance:
o Aprovacédo de Politica de Prevengdo de Branqueamento de Capitais e do Financiamento do Terrorismo;
o Aprovacéo dos Relatorios de Avaliagdo Anual e Intercalar do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e de
Infracdes Conexas;
o Aprovacéo de nova Politica de Privacidade e Protecédo de Dados Pessoais
o Aprovacéo de nova Politica de Brindes, Presentes, Hospitalidade e Entretenimento;
1  Aprovacéo de nova Politica de Recrutamento Interno;

== =4 =4 o

ESRS 2 GOV-3 Integragado do desempenho em matéria de sustentabilidade nos regimes de incentivos

Os regimes de incentivos e as politicas de remuneragdo dos membros dos 6rgdos de administragdo, de direcdo e de supervisdo do
Grupo Teixeira Duarte ndo estéo associados as questoes de sustentabilidade.

ESRS 2 GOV-4 Declaracéo sobre o dever de diligéncia

O Grupo Teixeira Duarte reconhece a importancia do dever de diligéncia sobre os impactos ambientais e sociais que as suas empresas
controladas possam causar. O dever de diligéncia envolve uma andlise continua dos impactos reais e potenciais das atividades
desenvolvidas sobre pessoas ou 0 meio ambiente por meio de consultas com partes interessadas impactadas, mecanismos de feedback
e benchmarking sobre informacdes publicamente disponiveis. O resultado desta analise é considerado também na avaliagao de dupla
materialidade. Os principais aspetos e etapas do processo de diligéncia estdo refletidos no Relatério e Contas deste exercicio,
salientando-se:

Elementos essenciais do dever de
diligéncia Pontos da declaragdo de sustentabilidade

ESRS 2 GOV-2: Informacdes prestadas e questdes de sustentabilidade abordadas pelos érgéos de
administracéo, de direcéo e de supervisdo da empresa.

ESRS 2 SBM-3: Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e os modelos
empresariais

Integrar o dever de diligéncia na
governacgdo, na estratégia e no modelo
de negoécios

ESRS 2 GOV-2

Dialogo com as partes interessadas . .
g P ESRS 2 SBM-2: Interesses e pontos de vista das partes interessadas

Identificar e avaliar os impactos ESRS 2 IRO-1

negativos nas pessoas e no ambiente ESRS 2 SBM-3

Tomar medidas para responder aos A medidas e ac¢des que dao resposta aos impactos identificados séo descritas em cada uma das ESRS
impactos negativos nas pessoas e no tematicas/especificas da entidade. Cada norma apresenta as iniciativas implementadas para mitigar ou
ambiente remediar impactos negativos.

As métricas e metas sé@o descritas em cada uma das ESRS tematicas/especificas da entidade. Cada

Rastrear a eficacia destes esforgos o
norma apresenta os dados-chave monitorizados.
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ESRS 2 GOV-5 Gestéo de riscos e controlos internos da comunicacéo de informacdes sobre sustentabilidade

A identificacé@o e avaliacé@o de riscos sao, no seio do Grupo Teixeira Duarte, processos realizados com frequéncia por forma a prevenir
e mitigar situacdes de exposigdo do grupo a efeitos ndo s6 financeiros, mas também reputacionais. Por esta gestdo se manifestar como
imperativamente estratégica para a sua sustentabilidade e competitividade nos mercados em que opera, € da responsabilidade do
Conselho de Administragdo o acompanhamento destas questdes.

A informacao referente ao que sao 0s processos e sistemas de gestéo de riscos e controlos internos implementados, encontra-se descrita
no ambito do Ponto Il do Governo das Sociedades, que é parte integrante do presente documento.

Adicionalmente aos procedimentos de gestéo transversal, foi igualmente realizado um mapeamento dos potenciais riscos a que a Teixeira
Duarte se encontra exposta em matéria de sustentabilidade. Esta identificagédo foi parte integrante do processo de analise de dupla
materialidade no ambito da qual, apos esta identificacéo, se procedeu a avaliagéo dos riscos aplicando os critérios definidos pelas ESRS
quanto a sua potencial magnitude e probabilidade de ocorréncia. Desta avaliagdo resultou o apuramento e priorizagdo dos riscos
materiais para o Grupo.

Tanto a descrigdo deste processo, como os resultados obtidos, encontram-se explanados nos pontos SBM-3, IRO-1 e IRO-2, constantes
do presente capitulo de divulgagGes gerais.

O Grupo disp6e também de sistemas de gestdo de informacéo para a recolha e armazenamento de dados especificamente utilizados no
reporte de sustentabilidade i como é o caso de informagéo respeitante aos recursos humanos, a elegibilidade e alinhamento com o
Regulamento de Taxonomia, a avaliacdo ESG de fornecedores entre outros. Considerando as novas exigéncias regulatérias em matéria
de reporte, a Teixeira Duarte continuara a reforgar os sistemas e procedimentos internos relativos a informagéo de sustentabilidade.

Os dados apresentados referem-se as atividades do Grupo Teixeira Duarte durante o periodo de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro
de 2024, sendo apresentado, sempre que possivel e para efeitos de comparac&o, os dados referentes a periodos anteriores. E feita uma
referéncia explicita as metodologias utilizadas, incluindo o recurso a estimativas ou fproxiesa

ESTRATEGIA
ESRS 2 SBM-1 Estratégia, modelo de negdécio e cadeia de valor

Tendo a engenharia e a construgdo como génese, o Grupo Teixeira Duarte atua hoje em seis setores de atividade: Construcao,
Concessoes e Servigos, Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicao e Automoével.

No ambito deste modelo de multiplicidade setorial, as operagdes do Grupo encontram-se distribuidas por um conjunto alargado de
geografias, onde contam com o empenho de 8.624 colaboradores.

Distribuicdo dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte por areas de atuacdo (a 31/12/24):

8.624
COLABORADORES

CONSTRUCAO 47%

CONCESSOES E SERVICOS 18%
DISTRIBUICAO 13%
HOTELARIA 13%
AREA CORPORATIVA 4%

AUTOMOVEL 3%

IMOBILIARIA 2%

O Grupo encontra-se atualmente presente em 20 paises, considerando como estratégicos quatro mercados: Portugal, Angola,
Mocgambique e Brasil.
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Distribuicdo dos colaboradores do Grupo Teixeira Duarte pelos mercados estratégicos (dados a 31/12/24):

A o\
379 Y # vocavsiaue
0

ANGOLA

No ano de reporte, néo foi efetuada nenhuma alteragéo significativa no que respeita ao portefolio de produtos e servigos da Teixeira
Duarte, mantendo-se na sua generalidade todas as atividades até aqui integrantes das operag6es préprias do Grupo.

A caracterizacéo do portefolio de produtos e servigos, dos mercados em que ocorrem as operacdes e a sua respetiva representatividade
no volume de negoécios da Teixeira Duarte, pode ser consultada nos capitulos I.1 e Il. do Relatério de Gestdo. Os modelos de negécios

dos setores de atividade do Grupo s«o referidos no cap2tul o fl

Na sua abordagem de sustentabilidade, a Teixeira

Duarte tem definidos 3 eixos estratégicos: protecdo - PILARES DA -
SUSTENTABILIDADE

ambiental, responsabilidade social e desenvolvimento DAS EMPRESAS DO
econémico. GRUPO
TEIXEIRA DUARTE
RESPONSABILIDADE PROTEGAO

Estes pilares encontram-se em linha com aquela que
é a Misséo do Grupo i Fazer, contribuindo para a

construgdo de um mundo melhor i, bem como com
0 seu objetivo de garantir uma efetiva sustentabilidade

das suas participadas - DESENVOLVIMENTO

ECONOMICO

SOCIAL AMBIENTAL

Considerando a referida diversidade de setores e
geografias de atuagdo, tem sido da responsabilidade

de cada area de negocio a gestao destes pilares de -

sustentabilidade no ambito da sua atuagao.

Pela proximidade as operacdes e uma maior eficacia no acompanhamento de planos de agdo, cada empresa responde aos desafios de
sustentabilidade aplicaveis as suas atividades, ainda que receba por parte do Grupo as devidas orienta¢des no que toca as diretrizes de
carater transversais e aos objetivos estratégicos estabelecidos para cada territorio.

A este nivel, importa também referir o papel da Teixeira Duarte i Engenharia e Constru¢des, S.A., empresa que esta na génese do
Grupo Teixeira Duarte e onde se integram as Areas Corporativas do Grupo que tém como fungéo estabelecer e transmitir guidelines e
processos para as restantes areas de negécio, como sera indicado ao longo desta declaracao de sustentabilidade.

Cadeia de Valor

Considerando as especificidades dos seus setores de atua¢éo, o Grupo Teixeira Duarte encontra-se inserido em diversas cadeias de
valor.

Nao obstante, olhando para o caso da Construcédo que representa a maioria das operagdes e receitas do Grupo, as operagdes proprias
apresentam a montante um conjunto alargado de fornecedores de matérias-primas e equipamentos, mas também de subcontratagcdo de
mao de obra. A jusante, as principais relacdes comerciais caracterizam-se pela ligagéo a um segmento de clientes Business-to-Business
(B2B), que inclui empresas publicas e privadas.

25

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2024



Declaragdo de Sustentabilidade 2024
Extrato do Relatério de Gestdo 2024

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Desde 2018 que o Grupo Teixeira Duarte tem integrados na sua estratégia os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos
pelas Nacdes Unidas, servindo como quadro que orienta o desempenho das empresas do Grupo no ambito do Desenvolvimento
Sustentavel e o seu respetivo relato junto das partes interessadas, dado ter identificado significativas afinidades entre estes objetivos e
a sua misséo e os seus valores.

Ao avaliar os impactos das atividades desenvolvidas pelas empresas que controla sobre as prioridades e aspiragfes globais para 2030
definidas nos 17 ODS, a Teixeira Duarte assumiu como prioritarios, a um nivel local, 5 ODS para os quais entende poder contribuir de
forma ativa e mais efetiva, orientando o seu modelo de atuacéo.

A NOSSA MISSAO

FAZER, CONTRIBUINDO PARA A CONSTRUGAO DE UM MUNDO MELHOR

COMO FAZEMOS

COM ENGENHO, VERDADE E COMPROMISSO

PARA O QUE CONTRIBUIMOS

O BJ ET |V“""‘ DE DESENVOLVIMENTO
=) SUSTENTAVEL

AS NOSSAS PRIORIDADES LOCAIS

4 iief‘u".i:f & 9w 12%
(1] < B cO

Modelo de Sustentabilidade do Grupo Teixeira Duarte a 31 de dezembro de 2024

No ambito dos seus negdcios e dos aspetos materiais para a sua sustentabilidade, as empresas controladas pelo Grupo Teixeira Duarte
definem estratégias ESG, cuja implementagao permite contribuir para os ODS prioritarios, como apresentado de seguida.

Resumo dos contributos do Grupo Teixeira Duarte para os respetivos ODS prioritarios

Politicas de promocgao da saude, seguranga e higiene no trabalho das empresas controladas;

Implementagao de sistemas de gestdo de seguranca e salde ocupacional em varias empresas do Grupo;
Politicas de acompanhamento da satde dos colaboradores, incluindo assisténcia médica e medicamentosa;
Acesso a seguros de saude, protocolos e parcerias no ambito da satide em varias empresas;

Iniciativas de prevencgédo de doencas, oferta de rastreios e formagao em matéria de salde junto de colaboradores

3 SAUDE
DEQUALIDADE

e

Metas e comunidades;

3.2,33,34,3.6 § Apoios a instituicdes de cariz social que apoiem pessoas no ambito da sadde.
3.7,3.8,39

== =4 =4 -4 -

EM CONCRETO

Programa fADar Vidao em Angola e Mo-ambique;

Campanha de vacinacéo anual contra a gripe no Brasil;

Programa fAFique Bemd no Brasil;

Progr ama damodds ebn Portugal, Angol a, Brasil, Espanha e Mo- a
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EDUCAGAD i Politica de Grupo para o Desenvolvimento de Competéncias dos colaboradores das empresas controladas;
DEQUALIDADE 1 Programas de formagdo continua com vista a atualizacdo de competéncias e progressdo na carreira dos
colaboradores das empresas do Grupo;

1 Programas de atragéo e desenvolvimento de jovens talentos;

1 Acdes de formagéo para o desenvolvimento pessoal dos colaboradores e para sensibilizagdo no ambito da

Metas sustentabilidade;

4.3,

4.4,45,46 { Iniciativas junto das comunidades e apoio a instituicdes de cariz social que apoiem pessoas no ambito da
educacéo.

EM CONCRETO

Plataforma de e-learning aplicada em todos os mercados;

Programa fAAcademi a Hodugal®@Angoln; Duarteo em
Centro de Desenvolvimento Profissional Teixeira Duarte em Angola;
Programa fiFazer Pescaro em Angol a;

Pr ogr ama daTnmodmfortial, Angola, Brasil e Mogambique.

TRABALHODIGND i Criacdo de emprego e geracéo de riqueza econémica nos mercados onde operam as empresas controladas;

ECRESCIMENTO 1

ECONOMICO Programas especificos de promogéo de emprego jovem em varias empresas do Grupo;

1 Adocéo generalizada de préaticas responséaveis nas operagfes e cadeia de valor em questdes como direitos
laborais, saude e seguranga do trabalho, liberdade de associagéo e negociagdo coletiva, horario de trabalho,

i

remuneracao;
Metas 1 Promogéo generalizada da diversidade, igualdade de oportunidades e da conciliagdo entre a vida profissional,
8.2,8,3,84,85 pessoal e familiar dos colaboradores;
8.6,8.7,8.8 1 Participagédo em iniciativas estratégicas ao nivel das industrias em que operam as suas controladas;

1 Programas de apoio ao empreendedorismo e desenvolvimento de produtores locais, sobretudo em paises em
desenvolvimento.

EM CONCRETO

Plano para a Igualdade ao nivel do Grupo;

Nomeagéao de Responsavel pelos Direitos Humanos;

Programa fiFazer Pescaro em Angol a;
Programa fiFazenda Maxi 0 em Angol a;
Proj et boF ditforCe of Constructiono em Portugal

i1 Participac@o em projetos nacionais e internacionais ligados a Inovagéao;

INRAESTRUTIRAS 1 Criagao de um Comité de Inovagéo do Grupo;
1 Contribuicéo para a atividade normativa dos setores de atividade;
9 Parcerias entre as participadas e Instituicdes de Ensino e Entidades dos Sistemas Cientificos e Tecnoldgicos;
1 Programas de apoio ao desenvolvimento de produtores locais, sobretudo em paises em desenvolvimento.

Metas

9.1,

9.2,9.3,94

EM CONCRETO

I nvesti mento na metodol ogia ABuilding Information Modeling
Projeto AOMI CRONO;

Cons:-rcio AGreeNexUSOo;

Programa fiFazenda Maxi 06 em Angol a.
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12 1 Implementagéo de sistemas de gestdo ambiental em vérias das empresas controladas;
RESPONSAVEIS 1 Prestacdo de servigos especializados em eficiéncia energética por parte de algumas empresas do Grupo;
1 Implementagao de medidas de racionalizagao energética nas instalagées das empresas;
m 1 Programas de incentivo ao consumo sustentavel junto dos colaboradores;
1 Digitalizagdo/desmaterializacéo de processos;
Metas 1 Avaliagdo generalizada de fornecedores com base em critérios de sustentabilidade social e ambiental.
12.2,12.4,12,5

EM CONCRETO

Servicosdeif An8l i se e Diagn:-stgcadoepSesuacdes TH@ Berecado pel a
Politica de compras da Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A.;

Acordo para instalacéo de painéis fotovoltaicos no Polo Operacional da Teixeira Duarte no Montijo, Portugal;

Iniciativas diversas de sensibilizagéo junto dos colaboradores.

ESRS 2 SBM-2 Interesses e pontos de vista das partes  interessadas

O envolvimento das empresas controladas pela Teixeira Duarte com as suas partes interessadas tem como objetivo ouvir ativamente,
através do dialogo continuo, para compreender as suas posi¢coes, preocupagdes e expetativas. Essa interagdo apresenta uma influéncia
sobre a gestao e os modelos de negdcio, projetos e processos, permitindo as empresas do Grupo adaptar a sua atuagédo de acordo com
as expectativas e opinides manifestadas pelas suas partes interessadas. Os insights obtidos com este envolvimento servem para orientar
processos de due diligence e de avaliagdo de materialidade.

Assentes em principios de transparéncia e integridade, as politicas de envolvimento do Grupo Teixeira Duarte com os seus stakeholders
regem-se por um conjunto de principios normativos e codigos internacionais, salientando-se as Diretrizes da OCDE para as Empresas
Multinacionais e os Principios Orientadores das Nag8es Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos
estabelecidos nas oito convengdes fundamentais identificadas na Declaragdo da Organizagdo Internacional do Trabalho relativa aos
Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta Internacional dos Direitos Humanos.

As auscultagdes efetuadas pela Teixeira Duarte junto dos stakeholders mais relevantes realizam-se com periodicidades adequadas as
particularidades de cada tipo de stakeholders. Os negdécios do Grupo adaptam as iniciativas de auscultagdo aos seus meios e dinamicas
empresariais para identificar expetativas e necessidades das partes interessadas e potenciar as suas operacdes através desta
cooperacao.

Adicionalmente, foi realizada uma consulta as partes interessadas da Teixeira Duarte, nos seis distintos ramos de atuagao, no ambito da
sua andlise de dupla materialidade. Esta integrag@o encontra-se descrita no ponto ESRS IRO-1 do presente capitulo.

As necessidades, preocupagfes e opinides das partes interessadas no que respeita as atividades das empresas do Grupo Teixeira
Duarte sao analisadas em sede de Reunides da Dire¢do dos setores de atividade que se realizam mensalmente, bem como por via de
comunicados ao respetivo Conselho de Administracéo. E da responsabilidade deste Conselho a decis&o quanto a eventuais propostas
de alteracd@o da estratégia e/ou modelo de negdcio do Grupo, como acao de resposta as expetativas e pontos de vista das suas partes
interessadas.
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Envolvimento com

Stakeholders

stakeholders

Como

Para qué

Como contribui para a organizagéo

Colaboradores

Clientes
e Publico em Geral

Fornecedores

Investidores

Entidades Reguladoras
e Governamentais

Organizacdes
Nao Governamentais

Organizacdes
Profissionais

Comunidades

=2 =4 =4 =4 =A = =4 =4 = =4

= =4 =4 =

=

=

Inquéritos de Clima
Organizacional

Portal Corporativo

Formacéo

Inquéritos Anélise Materialidade
Eventos Internos

Webinares

Canal de Etica

Websites

Call centres

Redes Sociais

Sistemas de Sugestdes e
Reclamactes

Inquéritos e Entrevistas Andlise
Materialidade

Canal de Etica

Visitas e Auditorias

Formacéao

Inquéritos e Entrevistas Andlise
Materialidade

Parcerias setoriais

Avaliagcdo de Desempenho
Canal de Etica

Assembleias Gerais
Relatérios Financeiros
Resposta a Questionarios
Especificos

Websites

Comunicados

Participacdo em associacfes
setoriais

Contributo no dmbito normativo
das industrias

Colaboracé&o em grupos de
interesse

Parcerias
Apoio a projetos das comunidades
Inquéritos Anélise Materialidade

Participacdo em diversas
organizacdes

Iniciativas de partilha de
conhecimento

Parcerias com Instituicdes
Representativas
Consultas e reunides
Canal de Etica

1

Melhorar percecoes e
experiéncias dos colaboradores
Contribuir para um local de
trabalho sustentavel e equilibrio
da vida profissional com a pessoal
e familiar

Reter e atrair Talento

Construir confianga
Fornecer solu¢des adequadas as
necessidades

Conformidade com Cédigo de
Etica e Conduta do Grupo Teixeira
Duarte

Promover o fornecimento
responsavel

Protecéo dos Direitos Laborais e
Humanos na cadeia de valor a
montante

Desenvolvimento das industrias
em que o Grupo opera

Compreender as expetativas em
relagdo a sustentabilidade
Atrair investidores responsaveis
Aumentar a transparéncia

Garantir a conformidade
regulatoria

Promover o desenvolvimento
sustentavel das industrias em que
0 Grupo opera

Acompanhar os riscos e
oportunidades regulatérios

Contribuir para iniciativas locais
Responder as preocupagdes das
comunidades

Desenvolver padrées industriais
sobre inovagao e sustentabilidade
Compreender a cadeia de valor

Responder a preocupagdes e
davidas

Construir confianga

Garantir beneficios para a
comunidade
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1

1

Atualizag6es de politicas internas
Planos e agdes de melhoria
Comunicagdes da gestéo de topo
Iniciativas e campanhas globais
Comunicagao interna adaptada
em praticas de sustentabilidade

Melhorias de produtos/servigos
Adaptacéo de estratégias de
marketing e de comunicacé@o

Selec¢éo informada de
fornecedores

Planos de melhoria de
fornecedores

Robustecimento das praticas de
diligéncia devida

Projetos para a inovagéo e
sustentabilidade

Respostas as perguntas dos
investidores

Comunicacéo sobre préaticas de
sustentabilidade

Alinhamentos dos modelos de
negocios e estratégias

Criacéo de valor e mitigacao de
riscos a partir de conformidade

Iniciativas especificas dos locais
de operacéo-

Alinhamento dos projetos
desenvolvidos com as melhores
préaticas

Alinhamento com as melhores
préaticas das indUstrias em que o
Grupo opera

Desenho de iniciativas para a
cadeia de valor

Integracdo das necessidades das
comunidades nos projetos
desenvolvidos

Desenho de iniciativas para as
comunidades
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ESRS 2 SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e sua interagdo com a estratégia e o modelo de negécios

A Misséo do Grupo i Fazer, contribuindo para a construgdo de um mundo melhor i e os seus Valores estruturantes i Engenho, Verdade
e Compromisso i traduzem uma cultura de gestdo centenaria, que tem como objetivo contribuir para uma efetiva sustentabilidade das
empresas controladas, nas perspetivas econoémica, social e ambiental.

Para os aspetos ESG, assim como para os aspetos financeiros, os negécios do Grupo focam-se nos respetivos temas mais materiais,
criando politicas, medindo e implementando agdes.

Nesta Declaracdo de Sustentabilidade, sdo divulgadas informacgdes sobre os temas que acarretam maiores impactos, riscos e
oportunidades a escala do Grupo Teixeira Duarte, e ndo de cada negécio individualmente, dando-se énfase as politicas, métricas e agdes
implementadas ao nivel corporativo e/ou setorial que visam fazer uma gestéo eficaz dos aspetos negativos e positivos.

Em 2024, o Grupo levou a cabo uma revisdo profunda de todo o seu processo de analise de dupla materialidade, por forma a garantir
um alinhamento adequado com os principios de Diretiva CSRD e os requisitos das normas ESRS (mais informagdes no requisito IRO 1
1 Descrigao do processo de identificacédo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais), no que diz respeito a identificagao
dos impactos, riscos e oportunidades materiais.

GESTAO DOS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES
ESRS 2 IRO-1 Descrigao dos processos de identificacdo e avaliagdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais

O Grupo Teixeira Duarte conduziu, em 2023, um primeiro processo de analise de materialidade, em colaboragdo com uma equipa externa
de peritos, que incidiu, de forma individualizada, em 6 das suas areas de atuagao (Construcéo, Facilities Management, Imobiliaria,
Hotelaria, Distribuicdo e Automével).

Foi realizada uma andlise de contexto dos negécios e das suas relagdes comerciais, das tendéncias de sustentabilidade, de rankings,
benchmarks setoriais e de pares, e foram identificados os stakeholders chave a envolver na avaliagdo. Desta fase, resultou o
mapeamento dos temas potencialmente materiais para cada uma das areas de atividade.

De seguida, foram auscultados os stakeholders, através de questionarios online e entrevistas, de modo a ordenar os temas por
significancia do impacto da organizagao (materialidade de impacto). Foram consultados mais de 270 stakeholders. e também os
responsaveis dos negocios de modo a ordenar os temas de acordo com 0 seu impacto na organizagao, ou seja, com a sua materialidade
financeira.

Das seis andlises realizadas, ou seja, dos seis negoécios do Grupo, resultou uma lista de temas materiais para cada area de atividade,
sendo posteriormente calculada uma matriz de dupla materialidade consolidada com base na proporgéo de Rendimentos Operacionais
de cada area relativamente ao total do Grupo.

Os resultados deste exercicio serviram de base a revisitagao da andlise de dupla materialidade que o Grupo decidiu realizar em 2024,
apos a publicagédo do Guia de Implementagao da EFRAG sobre a avaliagao de materialidade (EFRAG IG 1). Decorrente desta revisao
resultam, entdo, os topicos materiais para a Teixeira Duarte em matéria de sustentabilidade.

Este processo envolveu a identificagdo e avaliagdo de um extenso conjunto de impactos, riscos e oportunidades (IROs), ao nivel dos
temas/subtemas/sub-subtemas preconizados na ESRS 1.AR 16, bem como de questdes de sustentabilidade especificas das entidades.

O processo realizou-se seguindo uma metodologia estruturada, que considera tanto as questdes relacionadas as operagfes proprias
guanto a toda a cadeia de valor, conforme as 5 etapas abaixo apresentadas.

1 Identificacdo - Com base na analise do contexto da Teixeira Duarte, foram considerados impactos, riscos e oportunidades
potenciais para todos os temas, subtemas e sub-subtemas das normas ESRS, com base em fontes internas e externas.
Adicionalmente, o Grupo teve em consideracao os interesses e pontos de vista de stakeholders chave, exercicio que realizou em
2023, e especialistas internos, que validaram os IROs potenciais, garantindo a conformidade com os requisitos da norma ESRS e
a consisténcia com os temas materiais anteriores

1 Avaliacdo - Elaborou-se, posteriormente, a avaliagcdo dos diferentes IROs por especialistas internos, tendo sido identificados os
responsaveis nos diferentes negaécios, para obter uma avaliagédo alinhada com os critérios definidos pelas ESRS. Os temas foram
também estruturados de acordo com a sua localizag&o na cadeia de valor e o caracter positivo ou negativo da sua ocorréncia.

Para avaliar a severidade da componente de materialidade de impacto ( p e r s pimsite-outa, )foram tidos em conta a escala de
impactos em resultados adversos ou benéficos, o ambito do impacto ao nivel do alvo e a irremediabilidade dos danos causados (no

caso dos impactos negativos). Par a apur amento da mat er i aloutsie-idoe) ,f ian aamwcealiira- «op ed P
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oportunidades foi feita com base na sua probabilidade de ocorréncia e a magnitude potencial dos seus efeitos financeiros no curto,
médio e longo prazo

1  Apuramento de resultados 1 Para efeitos de consolidacdo de resultados, adotou-se uma abordagem bottom-up, baseada em
ponderagdes distintas: total de receitas dos negdcios. A consolidacdo contemplou também a definicdo de thresholds para a
materialidade de impacto e materialidade financeira, a partir dos quais os IROs sao considerados relevantes para o Grupo Teixeira
Duarte. Os IROs com pontuacdo igual ou superior a 3,0, para a materialidade de impacto, e 2,5, para a materialidade financeira,
foram considerados materiais. Os resultados foram novamente revistos pelos elementos responsaveis pela consolidacdo de
resultados dentro do Grupo.

1 Calibracdo i De modo a alinhar os resultados obtidos com as expectativas do Grupo e com a analise de benchmark aos pares e
referenciais setoriais, realizou-se uma revisdo dos IROs considerados criticos.

1  Aprovacgéo de IROs materiais i A fase final do processo incluiu a identificagdo dos IROs materiais, com discussao e aprovagéo
dos mesmos pelo Presidente de Administracdo, sendo estes os mesmos apresentados e discriminados na Declaracdo de
Sustentabilidade.

Critérios de avaliacédo de impactos

Para a avaliacdo dos impactos, foi considerado o produto entre a sua severidade (escala, ambito e carater de irremediabilidade i no
caso dos impactos negativos) e a sua probabilidade (no caso dos impactos potenciais).

Escala Ambito Caracter de irremediabilidade Probabilidade

5= Impacto nacional ou

5= Danos ou beneficios muito altos ) 5= Dificil de remediar ou ndo 1 = Ocorréncia muito provavel ou
_ . internacional e/ou sobre um S p
4= Danos ou beneficios altos . remediavellirreversivel certa (75-100%)
_ . P numero elevado de pessoas _ P P . _ PR .
3= Danos ou beneficios médios _ : 3= Temporario ou facil de remediar 0,5 = Ocorréncia provavel (50-
B L ; 3= Impacto regional e/ou sobre um P
2= Danos ou beneficios baixos nmero médio de pessoas num médio prazo 75%)
1= Danos ou beneficios muito _ p 1= Temporario ou facil de remediar 0,75 = Ocorréncia baixa (25-50%)
baixos 1= Impacto local e/ou sobre um num curto prazo 0,25 = Ocorréncia improvavel (0
0= N&o aplicavel namero reduzido de pessoas 0= N&o aplicavel 25%)

0= N&o aplicavel
Critérios de avaliagdo de riscos e oportunidades

A avaliacao dos riscos e oportunidades decorre do produto entre a magnitude dos efeitos financeiros e a probabilidade de ocorréncia dos
mesmos.

Magnitude Probabilidade

7 = Danos ou beneficios catastréficos 1 - Ocorréncia muito provavel ou certa (75-100%)
6 = Danos ou beneficios criticos 0,5 - Ocorréncia provavel (50-75%)

5= Danos ou beneficios muito altos 0,75 - Ocorréncia baixa (25-50%)

4= Danos ou beneficios altos 0,25 - Ocorréncia improvavel (0-25%)

3= Danos ou beneficios médios

2= Danos ou beneficios baixos

1= Danos ou beneficios muito baixos
0= Inexistente

O processo de andlise de materialidade, especialmente a avaliagdo dos IROs, fundamenta-se na percegdo dos responsaveis-chave do
Grupo, que possuem um alargado entendimento da sua realidade, dos mecanismos internos, dos desafios do mercado e das obrigacGes
legais e/ou regulamentares.

ESRS 2 IRO-2 Requisitos de divulgacéo constantes de ESRS abrangidas pelas declaragées de sustentabilidade da empresa
A presente Declaragdo de Sustentabilidade cumpre os critérios definidos pelas ESRS.

Decorrente do processo de dupla materialidade, apurou-se que 0s seguintes temas nao apresentam impactos, riscos e oportunidades
materiais para o Grupo Teixeira Duarte: E2 i Poluicdo; E3 i Recursos hidricos e marinhos; E4 i Biodiversidade e ecossistemas; S3 i
Comunidades Afetadas.

Os requisitos de divulgacao constantes das ESRS associados aos IROs materiais do Grupo encontram-se sistematizados nos Anexos
da presente Declaragao.
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A tabela seguinte fornece uma visao geral dos principais tépicos de sustentabilidade e contém referéncias as sec¢ées especificas desta
Declaragéo onde as respetivas informac¢des podem ser encontradas.

Resumo dos temas materiais do Grupo Teixeira Duarte de acordo com as ESRS

Topico de sustentabilidade Materialidade Cadeia de Secgédo na
Setor(es) valor Declaragéo de
Subtemas Sub-subtemas Impacto  Financeira Sustentabilidade
INFORMACOES AMBIENTAIS
Tema: ESRS E1 Alteragdes climaticas
RN ~ . « i Montante e
Adaptacgéo as alteracdes climaticas (o} Imobiliaria Operacdes
Construgao, Facilities Montante, ESRS E1:
Mitigacdo das alteracdes climaticas o} o} Management, Hotelaria, Operacdes Altera 6e§
Distribuicdo e Automével e Jusante terac
= e Climéticas
Construgéo, Facilities Montante,
Energia o} o} Management e Operagbes
Distribuicdo e Jusante
Tema: ESRS E5 Utilizac&@o de recursos e Economia circular
Entradas de recursos, incluindo utilizagéo o} Construgao Operacdes
ESRS E5:
Saidas de recursos, relacionadas com produtos e servigos o} Construgdo Operagées  Utilizacao de
recursos e
Montante, Economia circular
Residuos o) Construgao Operacdes
e Jusante
INFORMACOES SOCIAIS
Tema: ESRS S1 Prépria méo de obra
Liberdade de associacéo o} Construgao Operacdes
Condigoes de trabalho
Saulde e seguranca o} Imobiliario Operacdes

Igualdade de género e

Igualdade no tratamento e igualdade de remuneragéo 0 Distribuicéo Operagdes

ESRS S1: Prépria

oportunidades para todos por trabalho de igual valor mao de obra
s . Trabalho infantil 0 Construgéo Operacdes
Outros direitos relacionados
com o trabalho .
Trabalho forgado [0} Construgao Operacdes
Tema: S2 Trabalhadores na cadeia de valor
Horério de trabalho o} Construgao Montant~e €
Operacdes
I ) Montante,
Equilibrio entrg a‘V|da o} o} Construgao Operacdes
pessoal e profissional e Jusante ESRS S2:
CondigGes de trabalho Trabalhadores na
L ) . ~ Montante,  cadeia de valor
Negociacéo coletiva (0] Construgéo Operacdes
e Jusante
| - T Montante e
Saude e seguranca [0} Distribuicéo Jusante
Tema: S4 Consumidores e utilizadores finais
Impactos relacionados com a
|nforma§ao para os Privacidade 0 Distribuicdo Operacdes
consumidores e/ou
utilizadores finais ESRS S4:
Consumidores
) ~ S Montante e ili
Seguranca pessoal dos Saude e seguranca o) Distribuico Operacdes ﬁnais utilizadores
consumidores e/ou utilizadores
finats Seguranca de uma pessoa 0 Distribuicéo Montante e
9 < p ¢ Operacdes
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Cadeia de Secgdo na
Tépico de sustentabilidade Materialidade Setor(es) Declaragéo de
valor .
Sustentabilidade
INFORMAGCOES SOBRE GOVERNAGAO
Tema: G1 Conduta Empresarial
’ « « Construcao, Imobiliario, ~
Cultura empresarial 0 0 Distribuicio e Automovel Operacdes
ESRS G1:
Conduta
Protecéo de denunciantes o} Facilities Management Operagdes empresarial
= Prevencéo e detecéo, ~ . ~
Corrupcéo e suborno incluindo formagao 0 Facilities Management Operacdes
Divulgacgéo especifica
~ . « = ~ Inovacéo
Inovagéo e Tecnologia 0 Construcéo Operacdes e tecnologia

INFORMACOES AMBIENTAIS

REGULAMENTO DA TAXONOMIA

Com a aprovacéo do Regulamento (UE) 2020/852 a 22 de junho de 2020 - Regulamento da Taxonomia - as empresas sujeitas a obrigacéo
de publicar uma demonstragéo nao financeira consolidada nos termos do Decreto-Lei n°® 89/2017, de 28 de julho, passam a ter que
divulgar a proporcéo de volume de negdcios, despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEx) que deriva de atividades
econdmicas sustentaveis do ponto de vista ambiental. Este Regulamento procura direcionar os investimentos para projetos e atividades
sustentaveis, contribuindo para a materializagcdo do Pacto Ecolégico Europeu como parte da resposta da UE aos desafios climaticos e
ambientais.

A exigéncia de divulgacdo da Taxonomia por parte das organiza¢des tem sido gradual. Relativamente ao ano fiscal de 2021, as
organizacdes divulgaram a elegibilidade das suas atividades em relagéo aos dois objetivos climaticos da Taxonomia. Relativamente ao
ano fiscal de 2022, além da elegibilidade, exigiu-se a divulgagdo do alinhamento das atividades, para os referidos dois objetivos
climaticos. Sobre o exercicio de 2023, foi também necessario divulgar a elegibilidade das atividades relativamente aos restantes quatro
objetivos da Taxonomia e das novas atividades adicionadas aos primeiros dois. No ano fiscal a que se refere esta Declaragdo, as
empresas devem divulgar, caso desenvolvam atividades elegiveis, o alinhamento relativamente a globalidade dos objetivos da
Taxonomia: mitigacao das alteragbes climaticas; adaptagao as alteracdes climaticas; prote¢éo da agua e dos recursos hidricos; transicéo
para uma economia circular; prevencao e controlo da poluicdo; protegéo e restauro da biodiversidade e dos ecossistemas.

Y%  Elegibilidade

Para a andlise de elegibilidade das atividades das empresas do Grupo, a Teixeira Duarte suportou-se no Ato Delegado Clima da
Taxonomia (Regulamento Delegado do (UE) 2021/2139) em particular nos Anexos | (Mitigagcao das Alterag6es Climaticas) e Il (Adaptacao
as Alteracdes Climaticas) - entretanto alterado pelos Regulamento Delegado (UE) 2022/1214 e (UE) 2023/2485) - e no Ato Delegado
Ambiental (Regulamento Delegado (UE) 2023/2486).

Anualmente, € feito 0 mapeamento das atividades economicas elegiveis e ndo elegiveis das empresas incluidas no perimetro de
consolidacao do Grupo Teixeira Duarte, nos diferentes setores de atividade em que atua (Construgdo, Concessdes e Servigos,
Imobiliaria, Hotelaria, Distribuicdo e Automoével). Neste contexto, € importante destacar que, pelas caracteristicas dinamicas da
Taxonomia Europeia, a avaliagdo realizada pela empresa em exercicios futuros pode estar sujeita a variagdes, em concordancia com as
diretrizes do Regulamento.
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Em 2024, foram identificadas atividades elegiveis para 4 objetivos ambientais da Taxonomia:

Objetivos
Setor Cédigo IS Adaptacao .
= o L . das N ~ Recursos Economia
atividade atividade Atividades elegiveis . as alteragdes v :
. o alteracOes o hidricos circular
" climaticas
climaticas
Construcao, ampliagéo e exploracéo de sistemas de .
(3 MAC 5.1 = . A 0
captagdo, tratamento e abastecimento de agua
c MAC 5.2/ Renovacgéo de sistemas de captacdo, tratamento e 5 5
RHM 2.1 abastecimento de agua
C MAC 6.14 Infraestruturas de transporte ferroviario o]
Infraestruturas  para transporte rodoviario e .
¢ AAC6.15 transporte publico 0
MAC 7.1/ - o B )
C, 1 EC3.1 Construgao de edificios novos 0 o]
C,Cs MACT.21 Renovacéo de edificios existentes o] o}
EC 3.2
cs MAC 7.3 Instglagao, manutencdo e reparagéo de 5
equipamentos dotados de eficiéncia energética
Instalagdo, manutencéo e reparagdo de postos de
cs MAC 7.4 carr}agamento de veiculos _eletncos montadps em 5
edificios (e lugares de estacionamento associados a
edificios)
Instalagdo, manutengao e reparagao de instrumentos
cs MAC 7.5 e Qe ) dlsgosmvos de medicéo, regylfigao e 5
monitorizacdo do desempenho energético dos
edificios
c.cs MAC 7.6 Instalagap, manutencao e reparacéo de tecnologias 5
de energia de fontes renovaveis
| MAC 7.7 Aquisicéo e propriedade de edificios 0
cs MAC 9.3 Servigos proflsspn_als relapl’opados com o 5
desempenho energético dos edificios
CS AAC 11 Ensino o]
c AAC 14.2 Infraestrut'uras de~ prevencdo e protegdo contra 0s 5
riscos de inundagdes
C EC 34 Manutencéo de estradas e autoestradas o]
C EC 35 Utilizagdo de bet&o na engenharia civil o}

* Setor de Atividade do Grupo Teixeira Duarte: Construgdo (C), Concessdes e Servicos (CS), Imobilidria (1), Hotelaria (H), Distribuicdo (D);
*»* MAC 1 Mitigacdo das Alteracdes Climaticas; AAC i Adaptacdo as Alteracdes Climaticas; EC i Economia Circular

A analise de elegibilidade teve em consideragéo as atividades identificadas na taxonomia que, durante o exercicio de 2024, contribuiram
para o volume de negdcios do Grupo, assim como para as despesas de capital (CapEx) e despesas operacionais (OpEx) de acordo com
o Ato Delegado Artigo 8° da Taxonomia. Relativamente a esta avaliacédo, destaca-se o seguinte:

i. Os setores da Distribuicdo e do Automovel do Grupo ndo exerceram, em 2024, quaisquer atividades elegiveis;

ii. No &mbito do Ato Delegado Ambiental foianal i sada a atividade BI O 2.1 AHot ®i s
al ojamentos semel hantesd na medida em que 0o Grupo Teixei
Teixeira Duarte concentra-se na exploragdo de hotéis inseridos em contextos urbanos (vocacionados para turismo de
negocios), ndo sendo esse o objeto dos critérios técnicos de avaliagdo preconizados no regulamento; por esse motivo, a
Empresa considera a atividade néo elegivel.

iii. Nem todos os imdveis controlados pelo Grupo se incluem nas atividades MAC 7.1/ EC 3.1 e MAC 7.7 da Taxonomia, uma vez
que os indicadores de CapEx e OpEx ndo se aplicam aos imoveis reconhecidos como inventarios nas demonstracGes
financeiras consolidadas e apenas devem incluir os montantes das despesas de capital e despesas operacionais atribuiveis
aos ativos fixos detidos pelo Grupo, nomeadamente ativos fixos tangiveis, ativos intangiveis, propriedades de investimento e
direitos de uso;

iv. Nos casos de atividades que contribuem para o objetivo de mitigacéo das alteragdes climaticas e, em simultaneo, para o
objetivo da protecéo da dgua e dos recursos hidricos ou da economia circular, a Empresa estabeleceu como critério a alocacdo
dessas atividades ao objetivo de mitigac&o das alteracdes climaticas (MAC).

¥ Alinhamento

Apo6s a identificacdo das atividades elegiveis, € necessario validar, para cada destas, o cumprimento dos critérios técnicos de

ra

casa
Du a

Acontribui-«o substancialo (doravante ACS0) e dos cr it ®identificeRdot ®c ni c 0 ¢

nos varios Regulamento Delegados.
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Nesta avaliacédo, o Grupo Teixeira Duarte depara-se com varios constrangimentos, nomeadamente:

i. Atividades desenvolvidas fora do espaco europeu. Uma parte significativa das atividades das empresas do Grupo Teixeira
Duarte é desenvolvida em paises fora do espaco europeu (Angola, Brasil, Mogambique, Perd, entre outros). Devido a auséncia
de guidance da Comisséo Europeia sobre a transposicao de requisitos técnicos associados aos Regulamentos Europeus para
estas geografias, a Teixeira Duarte considerou que as atividades realizadas nestes paises ndo estdo alinhadas com a
Taxonomia.

ii. Granularidade e complexidade da informac&o. A verificag8o de critérios técnicos para diversas atividades identificadas como
elegiveis requer a existéncia de um elevado nivel de detalhe de informagé&o técnico-ambiental. O Grupo néo tem ainda forma
de verificar, em todos os casos, o alinhamento por falta de informagéo, o que acresce muitas vezes a elevada complexidade
na aplicagdo dos critérios técnicos; desta forma, optou-se por uma abordagem mais conservadora ao considerar o nao
alinhamento das mesmas.

De seguida séo descritos alguns dos elementos-chave na abordagem seguida pelo Grupo Teixeira Duarte para aferi¢céo de alinhamento
técnico em cada um dos seus setores de atividade.

M1  Construcao

Esta € a génese e a atividade de referéncia do Grupo Teixeira Duarte. O setor inclui a atividade de construcéo nas areas da Geotecnia
e Fundacdes, das Edificacdes, das Infraestruturas (incluindo Obras Maritimas), da Metalomecanica, das Obras Subterraneas e das Obras
Ferroviarias.

As empresas do Grupo Teixeira Duarte sdo contratadas por outras entidades para intervir em sistemas de abastecimento de agua e
tratamento de aguas residuais (MAC 5.1, MAC 5.2 / RHM 2.1), transportes ferroviarios e rodoviarios (MAC 6.14 e AAC 6.15), atividades
de construcao e renovagao de edificios (MAC 7.1/ EC 3.1 e MAC 7.2/ EC 3.2), infraestruturas de prevengdo e protecao contra os riscos
de inundagGes (AAC 14.2), manutengdo de estradas e autoestradas (EC 3.4) e utilizagdo de betdao na engenharia civil (EC 3.5).

A intervengao das empresas situa-se, na grande maioria das vezes, a jusante das fases de projeto e a montante das fases de exploragao.
Ora, a aplicagao de grande parte dos critérios de alinhamento de CS e de NPS requeridos pelos Atos Delegados é decidida nestas fases,
pelo que falta ao controlo das sociedades da Teixeira Duarte essa aplicagcao, ou acesso a informacao para avaliagdo.

Nao obstante, quando reunidas as circunstancias propicias ao alinhamento de um projeto e se este for material em Volume de Negdcios,
a verificagdo do cumprimento dos critérios técnicos é realizada com base na aplicagdo interna de questionarios que agregam 0s critérios
juntamente com as descricdes técnicas.

Este foi o caso da atividade MAC 6.14 desenvolvida no &mbito da empreitada de Via e Catenéria entre Evora e Elvas/Fronteira pelas
empresas Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A. e a SOMAFEL- Engenharia e Obras Ferroviarias, S.A em consorcio, que foi
considerada alinhada em 2023 e 2024. Com efeito, 0s requisitos do projeto e da construcao preconizados pelo Dono de Obra (IP,
Infraestruturas de Portugal, S.A) atendem aos critérios de NPS aplicaveis a referida atividade.

Aplicacao do Apéndice A i Adaptacdo as alteracdes climaticas

O cumprimento dos critérios técnicos NPS (Nao prejudicar significativamente) implica que cada atividade identificada como elegivel
para com o Anexo | do Ato Delegado Clima (Mitigacéo das Alteragbes Climaticas) cumpra com os requisitos identificados no Apéndice
A do referido Anexo.

Para a atividade MAC 6.14 desenvolvida no Ambito da empreitada de Via e Catenaria entre Evora e Elvas/Fronteira supra referida, a
Teixeira Duarte realizou uma analise de riscos fisicos climaticos que reportou em 2023 no ambito deste Regulamento.

Para as atividades MAC 7.3, MAC 7.4, MAC 7.6 e MAC 9.3 desenvolvidas em Portugal pela area de Facilities Management a seguir
identificadas como alinhadas, foi igualmente realizada uma analise de riscos fisicos climaticos relativamente a um conjunto de
localizagdes geograficas onde esta opera.

Ambos os estudos tiveram em conta as orientacdes metodoldgicas do Apéndice A da Taxonomia e incluiram 3 etapas subsequentes:

i Identificacao de riscos climaticos relevantes tendo por base a secgao Il do Apéndice A: foram identificados os principais riscos
climaticos fisicos que possam afetar o desempenho da atividade econémica durante o seu periodo de vida esperado que,
nas atividades mencionadas, é inferior a dez anos;

ii.  Avaliacdo da vulnerabilidade: para as atividades que apresentam um ou mais riscos fisicos associados ao clima, foi realizada
uma avaliac@o da vulnerabilidade para determinar o impacto dos respetivos riscos;
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iii.  Avaliagdo de solugdes de adaptacdo de forma a reduzir o impacto dos riscos fisicos associados ao clima, procedendo-se a
uma avaliacéo para determinar que solugdes fisicas e néao fisicas séo integradas para minimizar esses riscos.

M  Concessfes e Servicos

Este € um setor em que o Grupo se dedica a areas de neg6cios de naturezas muito distintas, tais como o Facilities Management e

Facilities Services, Mei o Ambiente, Atividades Educativas em Angol aEme02Requenas
neste setor, o Grupo identificou como elegiveis as atividades MAC 7.2 / EC 3.2 (renovacao de edificios), MAC 7.3, MAC 7.4, MAC 7.6 e

MAC 9.3 (servigos relacionados com eficiéncia energética e energias renovaveis) e a atividade AAC 11 (ensino).

As atividades MAC 7.3 desenvolvidas em Portugal pela area de Facilities Management foram consideradas alinhadas com a Taxonomia,
na medida em que cumprem com o Apéndice A e com as Salvaguardas Minimas. A respeito dos critérios de NPS desta atividade, onde
se aplica também o Apéndice C do Anexo | do Ato Delegado Clima (Mitigagao das Alteragdes Climaticas), refira-se que as empresas
controladas pela Teixeira Duarte nao fabricam, nem colocam no mercado as substancias quimicas poluentes listadas no mesmo.

Salienta-se ainda que as matérias-primas e equipamentos adquiridos por estas empresas estdo em conformidade com os requisitos
legais de qualidade e seguranga obrigatorios nas respetivas industrias e mercados, podendo conter, a titulo excecional, certos produtos
guimicos que ndo sdo possiveis de substituir por ndo existirem no mercado substancias ou tecnologias alternativas e que sao utilizados
em condigdes controladas.

As atividades MAC 7.4, MAC 7.6 e MAC 9.3 desenvolvidas em Portugal pela area de Facilities Management foram também consideradas
alinhadas, pois cumprem com os critérios de NPS aplicaveis (Apéndice A) e com as Salvaguardas Minimas.

As_atividades MAC 7.2 / EC 3.2, MAC 7.3 e AAC 11 foram consideradas elegiveis, mas ndo alinhadas devido aos constrangimentos
anteriormente mencionados.

T Imobiliaria

Neste setor, o Grupo Teixeira Duarte controla diversas sociedades que se dedicam a promogao imobilidria e gestdo de patriménio em

mercados como Portugal, Angola, Brasil e Mogambique. No decorrer do ano de 2024, o setor realizou investimentos nas atividades MAC

7.2 | EC 3.2 (renovagao de edificios) e MAC 7.7 (aquisicéo e propriedade de edificios), salientando-se o investimento na conclusédo do
projeto de renova-«o realizado no Empreendi mento AF8br i daativid@dg 10, em
com todos os critérios NPS.

Y%  Salvaguardas Minimas

Para que uma atividade seja considerada sustentavel do ponto de vista ambiental deve, entre outros critérios, ser exercida em
conformidade com as Salvaguardas Minimas (artigo 3° do Regulamento Taxonomia). A este respeito, a Plataforma de Financas
Sustentaveis da Comisséo Europeia publicou, em outubro de 2022, o Final Report on Minimum Safeguards, onde identificou quatro temas
nos quais as empresas devem aplicar os procedimentos das Salvaguardas Minimas: Direitos Humanos, Corrupgao, Tributacdo e
Concorréncia Justa.

T Direitos Humanos

O principal instrumento das empresas do Grupo em matéria de respeito pelos Direitos Humanos é o Cédigo de Etica e Conduta. Nele
estdo inscritos todos os principios de atuagdo que asseguram que as atividades das empresas controladas se desenvolvem em
alinhamento com os instrumentos e convencdes internacionais e europeus em matéria de direitos humanos, incluindo a Carta
Internacional dos Direitos Humanos; os Principios Orientadores das Nac¢des Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos; as Diretrizes
da OCDE para as Empresas Multinacionais; a Declaracao da Organizagdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho e as Convengdes Fundamentais da OIT; a Convencéo das Nag¢des Unidas sobre os Direitos das Pessoas
com Deficiéncia; a Convencéo Europeia dos Direitos Humanos; a Carta Social Europeia Revista; a Carta dos Direitos Fundamentais da
Unido Europeia; as prioridades da politica da UE estabelecidas no Pilar Europeu dos Direitos Sociais e a legislagédo da UE, incluindo o
acervo da UE em matéria de direito do trabalho.

Extensivel a todas as empresas do Grupo, este Cadigo é obrigatério para todos os colaboradores e a sua ndo aplicagéo é passivel de
procedimentos e sang¢@es disciplinares.

Em 2024, a Teixeira Duarte deu continuidade ao processo de atualizacéo do seu Cadigo de Etica e Conduta no sentido de nele incorporar
a resposta a novos normativos e 0s principios de atuacao relativamente a novos riscos, esperando-se a sua concluséo em 2025.
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Em margo de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administracéo da Teixeira Duarte, S.A., a designacao do Chief Compliance Officer
como responsavel sobre os temas de Direitos Humanos ao nivel do Grupo.

Esta deciséo representa o compromisso da organizac¢éo para com a tematica dos Direitos Humanos, bem como representa uma resposta
aos novos requisitos legais sobre a sustentabilidade corporativa.

O Grupo tem um Plano para a lgualdade que tem como objetivo principal efetivar a igualdade entre os homens e as mulheres nas
empresas do Grupo, na forma de tratamento e na concesséo de oportunidades, promovendo assim a eliminag&o da discriminacéo, em
funcéo do sexo, e fomentando a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O Procedimento para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho acessivel na intranet do Grupo Teixeira Duarte para todos os
colaboradores tem como objetivo estabelecer os principios de atuagao e os procedimentos que se consideram adequados a prevengéo
e ao combate ao assédio em contexto laboral dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte,
tornando-o um instrumento autorregulador e a expressao de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situacdes
suscetiveis de consubstanciar a pratica de assédio no local de trabalho.

A este nivel, recorde-se o papel estratégico da Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A., certificada pela norma internacional
SA 8000, e onde se integram as Areas Corporativas do Grupo que asseguram a transmiss&o de guidelines e processos para todas as
areas de negocio do Grupo também no dominio das praticas de Responsabilidade Social corporativa.

Relativamente as atividades desenvolvidas com recurso a entidades terceiras, como subcontratados, os requisitos de ética e conduta,
compliance, responsabilidade social, qualidade, saide e seguranga e ambiente sdo aspetos contratuais.

A diligéncia das empresas do Grupo Teixeira Duarte ao nivel destes fornecedores inclui avaliacdes de risco, monitoriza¢des, entre outras
medidas que sao mais detalhadas no requisito de divulgagéo S2 (Trabalhadores da Cadeia de Valor).

1  Corrupgéo, tributagao e concorréncia justa

O Grupo Teixeira Duarte tem em vigor um Programa de Compliance aplicavel a todas as empresas participadas que estabelece e
implementa um conjunto de medidas e procedimentos assentes na Politica de Compliance, no Cédigo de Etica e Conduta e na Miss&o
e Valores da Teixeira Duarte com vista a assegurar com maior eficacia e evidéncia do cumprimento da lei e das normas internas.

O sistema de Compliance prevé processos de avaliacéo de risco e procedimentos de controlo interno financeiros e néo financeiros, que
incluem diligéncias prévias de terceiros e de quadros de elevada responsabilidade, uma Politica de Comunicacéo de Irregularidades e
um Canal de Etica para onde todos os colaboradores e entidades terceiras devem comunicar eventuais irregularidades identificadas
relativamente a quaisgquer normativos externos ou internos, entre outras medidas.

A Teixeira Duarte, S.A. tem implementado um Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e de Infracdes Conexas (PPR) que se aplica
a todas as empresas elegiveis do Grupo Teixeira Duarte e seus colaboradores, bem como, demais elementos que, independentemente
do seu vinculo juridico-funcional, Ihe prestem trabalho ou servigos, e constitui um instrumento de gestéo fundamental que permite reforgar
e consolidar os procedimentos e mecanismos de prevengdo e detecdo da corrupgdo e infracdes conexas e ainda estabelecer e
implementar um conjunto de medidas e procedimentos, com vista a reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e
situacOes identificados. A execugéo do PPR esta sujeita a controlo, podendo essa execugao ser acompanhada através de Relatérios de
Avaliacao disponibilizados em teixeiraduarte.com.

Em matéria de tributacao, refira-se que o Conselho Fiscal da Teixeira Duarte salvaguarda o cumprimento dos normativos legais e
regulamentares em vigor e a transparéncia na divulgagao de informacéo ao mercado e aos acionistas. Em matéria de concorréncia, para
além do previsto no Programa de Compliance do Grupo, o Cédigo de Etica e Conduta estabelece normas de atuacdo para 0s seus
colaboradores. O Grupo Teixeira Duarte tem também disponiveis procedimentos que visam estabelecer parametros para a relacdo do
Grupo com concorrentes, de modo que seja assegurado o cumprimento dos seus valores e das normas concorrenciais aplicaveis.

M  Mecanismos de Reclamacao

O Grupo Teixeira Duarte tem implementado um Canal de Etica que permite as partes interessadas comunicar, de forma totalmente
anénima, preocupacgdes e factos relacionados com qualquer incumprimento que possa envolver a pratica de ato ilicito: corrupgéo,
questdes de assédio ou discriminacao, entre outros.

No decorrer de 2024, nédo se registaram condenag8es nas matérias acima mencionadas.
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% Indicadores -chave de desempenho (ICD)

De acordo com o Ato Delegado Artigo 8.°, a apresentagdo dos indicadores-chave de desempenho (ICD) deve ser feita através de trés
tabelas, uma para cada ICD (Volume de Negdcios, CapEx e OpEx). De seguida apresenta-se um resumo dos indicadores:
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A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)

Infraestruturas de

transporte
ferroviario
Instalacéo,

MAC N/E N/E
0, 0,
6.14 12.950 2% 15% N/EL L N/EL L

manutencéo e

reparacao de

equipamen
dotados de
eficiéncia

energética
Instalacéo,

MAC N/E N/E
tos 73 2.753 0% 4% N/EL L N/EL L

manutencéo e
reparagéo de

postos de

carregamento de
veiculos elétricos MAC N/E N/E

115 0% 83% N/EL N/EL

montados em 7.4 L L

edificios (e
lugares de

estacionamento

associados
edificios)
Instalacéo,

a

manutencéo e
reparagéo de MAC N/E N/E

648 0% 100% N/EL N/EL

tecnologias de 7.6 L L

energia de
renovaveis
Servicos

profissionai

fontes

S

relacionados com MAC N/E N/E

159 0% 100% N/EL N/EL

o desempenho 9.3 L L
energético dos

edificios
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Volume de negécios das

atividades sustentaveis do

ponto de vista ambiental 16.625 2%
(alinhadas pela taxonomia)

(A1)

0%

Das quais, capacitantes 16.625 2%

0% 0% 0% 0% S S S S S S S 11%
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o 0% 0%
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A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nédo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (g)
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Infraestruturas de

prevencgéo e

AAC N/E N/E N/E
protecéo contra os 14.2 44.306 6% N/EL 100% L N/EL L
riscos de )
inundagoes

Manutencéo de

- £

EC N/E N/E N/E
estradas e 7.094 1% N/EL N/EL 100%

3.4 L L L
autoestradas
Utilizacao de

EC N/E N/E N/E
betéo na 30.152 4% N/EL N/EL 100%

o 35 L L L

engenharia civil

Volume de negécios das

atividades elegiveis para

taxonomia mas néo

sustentaveis do ponto de 365.156 48%
vista ambiental (atividades

nao alinhadas pela

taxonomia) (A.2)

A. Volume de negécios

das atividades elegiveis 381.781

para taxonomia (A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Volume de negécios das
atividades néo elegiveis 393.372 50%
para taxonomia (B)

Total (A + B) 775153 100%

A proporgao do volume de negécios é calculada como a parte do volume de negdcios liquido anual resultante de produtos ou servigos,
incluindo intangiveis, associada a atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia (numerador) dividida pelo volume de negécios
liquido (denominador), na acegdo do artigo 2.°, ponto 5, da Diretiva 2013/34/UE. O volume de negocios liquido inclui os rendimentos
reconhecidos nos termos da Norma Internacional de Contabilidade (IAS) 1, paragrafo 82, alinea a), tal como adotada pelo Regulamento
(CE) n.° 1126/2008 da Comisséo.

Em 2024, o denominador da proporcéo do volume de negoécios corresponde ao total das vendas e prestagdes de servigos apresentado
na demonstracéo consolidada dos resultados. As vendas e prestacdes de servicos sao detalhadas na Nota 7 anexa as demonstragdes
financeiras consolidadas, sendo a respetiva politica contabilistica detalhada na Nota 2.21. O numerador corresponde ao montante do
denominador resultante de atividades econdémicas alinhadas com a taxonomia.
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ICD CapEx
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financeiro 2024 significativame
1%} (%} [
g & 8 § 8 ERE
= T ] T ;] < ad = =
= £ £ & E £ @ 2 S350 2 &
2 S S o 5 3 S 4 @ a S99 by °
a “’_ 2 2 —~ E 2 g g s %5 = £ £3gx 2 il
= @ % 8 S = (2 3 ) 8 8 0w 2 3 2 £ S 2 8 & &8 9
Atividades = ot <3 @ @ c o £ S g- &~ 2 o B < € 3% 5 g 5 &
- o 3 S o o T © < bl © = - o © Q@ S k=l 9% 2 8 Do 5
econémicas (1) S <3 2= 2 = 2 g K 2 £c 2c S ks © 2} 2 TSN 2° &% 274
5 ] o [ ] g = S o) 5] ] ) = = o Bl O~ & © o © k<]
) 8} ° 4] o) o 5 = 0 o < S £ = 5 o= O v O P
o o @ G a 2 S @ o <) 5 S T g 8 kel Es]
Q © o 9 o ° o & ] =3 o = E < &
o o @ o o o @ 3 o ] ® £ = kel
g g g 4 T ¥ i 2| ge¢g 2 2
g g g g £ 8 8§¢ © E
a = s = 8 o g3
= < = < o
S; S; s
S N; S N; N; SN; N; N"
. N/EL N/EL N/E N/EL N/E ) S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Texto U % N/E % C T
(b) e (b) e L (b) e L L) N N N N N N N
© ©@ | ® | @ o 4
e(c) e(c)
A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Infraestruturas de
MAC N/E N/E N/E
transporte 439 1% 10% N/EL N/EL S S S S S S S 14%
. 6.14 L L L
ferroviario
Capex das atividades
sustentaveis do ponto de
. . P . 439 1% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 14%
vista ambiental (alinhadas
pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 439 1% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 14%
Das quais, de ransigdo -~ ov DM s s s s s s s o

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas nao sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades nao alinhadas pela taxonomia) (g)

Construcao,
ampliagéo e
exploragédo de
S|stem?s de MAC 5 0% 100% N/EL N/E N/EL N/E N/E 0%
captacgao, 51 L L L
tratamento e
abastecimento de
agua
Renovacéo de
sistemas de MAC
captacéo, 5.2/ N/E N/E N/E
traFt)an‘l;ento . o 80 0%  100%  N/EL LoonEe L 3%
abastecimento de 21
agua
Infraestruturas de
transporte MAC 3.992 7% 90% N/EL N/E N/EL N/E NE 0%

L 6.14 L L L
ferroviario
Infraestruturas para
transporte AAC N/E N/E N/E
1o dO\zé.rio e 6.15 180 0% 100% EL L N/EL L L 3%
transporte publico

MAC
Co.n,SFrugao de ral 6.111 10% 100% N/EL NE N/EL NE NE 3%
edificios novos EC L L L
3.1
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MAC
Re.n,oyagéo. de 2l 11.567 19% 100% N/EL NE N/EL NE NE
edificios existentes EC L L L
3.2
Instalacéo,
manutencéo e
reparagao de
MA N/E N/E N/E
equipamentos c 2 0% 100% N/EL / N/EL / /
7.3 L L L
dotados de
eficiéncia
energética
Aquisicéo e
MAC N/E N/E N/E
propriedade de 8 0% 100% N/EL N/EL
e 7.7 L L L
edificios
AAC N/E N/E N/E
i )0/
Ensino 11 18 0% N/EL 100% L N/EL L L
Infraestruturas de
prevencédo e AAC
protec&o contra os
. 14.2
riscos de
inundacoes
Manutencéo de
estr:dasge Ec
3.4

autoestradas

Utilizac&o de betdo EC
na engenharia civil 35

Capex das atividades
elegiveis para taxonomia
mas néo sustentaveis do
ponto de vista ambiental
(atividades nao alinhadas
pela taxonomia) (A.2)

A. Capex das atividades
elegiveis para taxonomia
(A.1+A.2)

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA

Capex das atividades néo
elegiveis para taxonomia (B)

32.983 54%

Total (A + B) 60.120  100%

O ICD CapEx (despesas de capital) define-se como o CapEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo CapEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o CapEx total consiste no valor das adicdes aos ativos tangiveis
e intangiveis durante o ano (incluindo as relativas a concentragdes de atividades empresariais) antes de considerar a depreciagao,
amortizacdo e quaisquer remensuracdes, nomeadamente as resultantes de reavaliacdes e imparidades, e excluindo variagdes do justo
valor. Séo incluidas as adi¢cdes de ativos fixos tangiveis (IAS 16), ativos fixos intangiveis (IAS 38), ativos sob direito de uso (IFRS 16),
propriedades de investimento (IAS 40) e ativos biolégicos (IAS 41). N&o sdo incluidas adi¢cdes de goodwill.

O numerador corresponde a parte das despesas de capital incluida no denominador que:
a. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econémicas alinhadas com a taxonomia;

b. seja parte de um plano para expandir as atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as
atividades economicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas com a mesma; ou

c. esteja relacionada com a aquisicdo da produgdo de atividades econdmicas alinhadas com a taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformagao das atividades em causa em atividades hipocarbénicas ou que permitam redugdes
das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.

Em 2024, o denominador do ICD CapEx consiste no total anual de aquisicdes de ativos intangiveis, ativos fixos tangiveis, ativos sob
direito de uso e propriedades de investimento. O denominador pode ser reconciliado com o total das aquisi¢ées apresentado nas Notas
19, 20, 22 anexas as demonstracdes financeiras consolidadas e ainda aos aumentos de propriedades de investimento incluidos na
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rubrica de Aumentos / alienagGes na Nota 21. As politicas contabilisticas para estes ativos séo detalhadas nas Notas 2.4, 2.5, 2.6 e 2.8,
respetivamente. Conforme referido em 1.1 acima, CapEx néo inclui ativos que estejam classificados pelo Grupo como inventarios.

Em 2024, o numerador corresponde a parte do denominador associado as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisicdo da producao de atividades econdmicas alinhadas pela
taxonomia. A alocagdo dos montantes menos significativos incluidos no CapEx a atividades elegiveis foi estimada com base na
elegibilidade das atividades dos respetivos segmentos operacionais.

ICD OpEX
Exercicio U § . Crit®rios NPS fi n
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A. ATIVIDADES ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA
A.1. Atividades sustentaveis do ponto de vista ambiental (alinhadas pela taxonomia)
Infraestruturas de
MAC N/E N/E N/E
transporte 6.14 1.308 3% 32% N/EL L N/EL L L S S S S S S S 13% C
ferroviario '
Instalacéo,
manutencéo e
reparacéo de
p» < MAC N/E N/E N/E
equipamentos 0 0% 100% N/EL N/EL S S S S S S S 1% C
7.3 L L L
dotados de
eficiéncia
energética
Opex das atividades
sustentaveis do ponto de
. . P K 1.308 3% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 14%
vista ambiental (alinhadas
pela taxonomia) (A.1)
Das quais, capacitantes 1.308 % 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 14% [@ e
Das qusis, de ransicdo © o D s s s s s s s o M T

A.2. Atividades elegiveis para taxonomia mas ndo sustentaveis do ponto de vista ambiental (atividades ndo alinhadas pela taxonomia) (g)

Construgao,

ampliagéo e

exploracdo de

S|stem%s de MAC 0 0% 100% N/EL N/E N/EL N/E N/E 2%
captacao, 5.1 L L L

tratamento e

abastecimento de

agua
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Renovacéo de

sistemas de MAC
captagao, 5.2/ n 0% 100% N/EL N/E N/EL N/E N/E
tratamento e RHM L L L
abastecimento de 21
agua
Infraestruturas de
MA N/E N/E N/E
transporte ¢ 2.835 8% 68% N/EL / N/EL / /
L 6.14 L L L
ferroviario
Infraestruturas para
transporte AAC o 5 N/E N/E N/E
rodoviario e 6.15 54 0% N/EL 100% L N/EL L L
transporte publico
MAC
Construgéo de 7.11 N/E N/E N/E
edificios novos £C 1.332 4% 100% N/EL L N/EL L L
3.1
MAC
Renovacéo de 7.21 N/E N/E N/E
edificios existentes EC 896 2% 100% NEL L NEL L L
3.2
AAC N/E N/E N/E
Ensino 152 0% N/EL 100% N/EL
11 L L L
Infraestruturas de
prevencgéo e
AAC N/E N/E N/E
protecéo contra 0s 6.351 17% N/EL 100% N/EL
. 14.2 L L L
riscos de
inundagoes
Manutencéo de
estradas e EC 353 1% N/EL N/EL NE 100% NE NE
3.4 L L L
autoestradas
Utilizacao de beta EC N/E N/E N/E
izagao e‘ e‘alo 1.657 4% N/EL N/EL 100%
na engenharia civil 35

Opex das atividades elegiveis
para taxonomia mas ndo
sustentaveis do ponto de
vista ambiental (atividades
nao alinhadas pela

taxonomia) (A.2) IIIlIIIIIIIII

A. Opex das atividades
elegiveis para taxonomia 14.979 39%
(A1+A.2)

13.671 36%

B. ATIVIDADES NAO ELEGIVEIS PARA TAXONOMIA

Opex das atividades nao
elegiveis para taxonomia (B)

22.564 61%

Total (A + B) 37543 100%

O ICD OpEx (despesas operacionais) é definido como o OpEx alinhado com a taxonomia (numerador) dividido pelo OpEx total
(denominador). Nos termos do Ato Delegado do Artigo 8.° da Taxonomia, o OpEx total consiste nos custos diretos ndo capitalizados
durante o ano relacionados com a investigacéo e desenvolvimento, as medidas de renovacéo de edificios, as locagGes de curto prazo,
a manutengdo e a reparagdo, e outras despesas diretas relacionadas com a manutencao diaria dos ativos fixos tangiveis necessarias
para assegurar o seu funcionamento.

O numerador corresponde a parte das despesas operacionais incluida no denominador que:

a. esteja relacionada com ativos ou processos associados a atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
necessidades de formacé&o e outras necessidades de adaptacéo dos recursos humanos;

b. seja parte de um plano para expandir as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia ou para permitir que as
atividades econdmicas elegiveis para a taxonomia se tornem alinhadas pela taxonomia; ou

c. esteja relacionada com a aquisicdo da producéo de atividades economicas alinhadas pela taxonomia e com medidas
individuais que capacitem a transformacéo das atividades em causa em atividades hipocarbénicas ou que permitam redugdes
das emissdes de gases com efeito de estufa, desde que essas medidas sejam aplicadas e estejam operacionais no prazo de
18 meses.
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Em 2024, o ICD OpEx inclui 26.149 milhares de Euros de gastos com rendas e alugueres e 11.394 milhares de Euros em gastos de
conservacdo e reparacdo reconhecidos de acordo com as politicas contabilisticas detalhadas nas Nota 2.5 e 2.6 anexas as
demonstracdes financeiras consolidadas, respetivamente. Os montantes acima estéo incluidos na demonstragdo consolidada dos
resultados nas rubricas AForneci mentos e servi-os externosao.

Em 2024, o numerador corresponde a parte do denominador associado as atividades econémicas alinhadas com a taxonomia, incluindo
as atividades destinadas ao consumo interno do Grupo, e ainda a aquisi¢cdo da produgéo de atividades econémicas alinhadas com a
taxonomia.

Modelos normalizados para a divulgagéo de acordo com o Regulamento Delegado 2022/1214

De acordo com o Ato Delegado Artigo 8°, as entidades nao financeiras devem reportar os modelos de tabelas associados a atividades
relacionadas com energia nuclear e gas natural fossil. O Grupo Teixeira Duarte ndo desenvolve atividades relacionadas com estes dois
setores e, nesse sentido, publica apenas o Modelo 1 do conjunto de tabelas aplicaveis.

Linha Atividades relacionadas com a energia nuclear

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante atividades de investigacédo, desenvolvimento, demonstragéo e
1. implantacéo de instalacdes inovadoras de producé@o de eletricidade que produzem energia a partir de processos Nao
nucleares com um minimo de residuos do ciclo do combustivel.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢des perante a construcdo e o funcionamento seguro de novas instalacées
nucleares destinadas a produzir eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos
industriais, como a produgdo de hidrogénio, bem como para a melhoria da sua seguranca, utilizando as melhores
tecnologias disponiveis.

A empresa realiza, financia ou tem exposi¢oes perante o funcionamento seguro de instalagdes nucleares existentes que
3. produzem eletricidade ou calor industrial, incluindo para fins de aquecimento urbano ou processos industriais, como a Nao

producédo de hidrogénio a partir de energia nuclear, bem como a melhoria da sua seguranca.

Atividades relacionadas com o gas fossil

A empresa realiza, financia ou tem exposicdes perante a constru¢do ou exploracdo de instalagdes de producdo de

4. L - . P Nao
eletricidade que produzem eletricidade a partir de combustiveis fésseis gasosos.
5 A empresa realiza, financia ou tem exposi¢cdes perante a construgdo, renovagdo ou exploragdo de instalagdes de NZo
’ producéo combinada de calor/frio e eletricidade que utilizam combustiveis fésseis gasosos.
6 A empresa realiza, financia ou tem exposigées perante a construgdo, renovagdo ou exploragdo de instalagdes de NZo
’ producédo de calor que produzem calor/frio a partir de combustiveis fésseis gasosos.
Concluséo

A implementacéo do Regulamento da Taxonomia representa um grande desafio de reporte para as empresas, sobretudo ao nivel da
recolha de dados e aplicagcdo dos critérios técnicos de alinhamento e das salvaguardas minimas sociais.

Durante o ano de 2024, o Grupo Teixeira Duarte continuou a robustecer processos, implementando um sistema de questionarios online
para analise de alinhamento das atividades, processo que pretende alargar ao longo dos préximos anos e aplicando analises de riscos
fisicos climaticos a mais atividades.

Durante o ano de 2025, o Grupo Teixeira Duarte ira continuar a implementar medidas de melhoria continua ao nivel dos sistemas de
gestdo de informag&o de taxonomia, assim como para obter um maior nivel de alinhamento técnico das atividades. Ao mesmo tempo
serdo acompanhados os desenvolvimentos na aplicacdo do Regulamento sobre as atuais e futuras atividades elegiveis e na articulagéo
da taxonomia ambiental com as diretivas corporativas de sustentabilidade (CSRD i Diretiva de Reporte de Sustentabilidade Corporativo
e CS3D i Diretiva relativa ao Dever de Diligéncia em matéria de sustentabilidade).
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ESRS E1 ALTERACOES CLIMATICAS

ESRS E1-1 Plano de transicdo paraa mitigacdo das alteragées climaticas

O Grupo Teixeira Duarte esta ciente dos riscos associados as altera¢des climaticas e do papel das empresas na transicdo para uma
economia sustentavel e na limitacdo do aquecimento global a 1,5 °C, em consonancia com o Acordo de Paris e com o objetivo europeu
de alcangar a neutralidade climética até 2050.

Tendo em conta a diversidade de setores e as caracteristicas heterogéneas das muitas geografias onde opera, a Teixeira Duarte prevé
realizar, durante o ano de 2025, um diagndstico, junto das suas empresas, para compreender os seus esforcos de mitigagao passados,
atuais e futuros, ponderando-se de seguida a definicdo de um plano de transi¢éo para mitigacdo das alteragdes climaticas.

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interagdo com a estratégia e o modelo de negécios

Da anélise a materialidade dos impactos, riscos e oportunidades (IROs) conduzida pelo Grupo, foram identificados como materiais 13
IROs associados as Alteragoes Climaticas. A incorporagdo dos mesmos na estratégia e no modelo de negécios do Grupo, assim como
a definicdo de planos de acao, politicas, métricas e objetivos para aborda-los, devera ser organizada, integrada e sistematizada num

horizonte temporal que se prevé inferior a 3 anos.

Impactos, riscos e oportunidades considerados materiais:

Adaptacéo as Alteracdes Climéticas

Os impactos das alterag6es climaticas, como eventos climaticos extremos e
alteracGes nos padrdes climaticos (riscos de inundagéo, escassez de agua,
tempestades, degradacgéo do solo), podem impactar negativamente as areas
onde as construtoras e empresas de promocéao imobiliaria desenvolvem as suas
operacdes, levando a potenciais riscos financeiros e reducé@o de oportunidades
de crescimento. Uma avaliacéo ineficaz dos impactos ambientais antes da
construcao pode conduzir a problemas imprevistos que podem levar a um
aumento das despesas operacionais e dos custos de capital, resultando
potencialmente num impacto financeiro negativo na empresa.

Mitigacdo das Alterag6es Climaticas

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Risco

Imobiliario

Montante e Operagdes proprias

Potencial; Curto Prazo - Ano de reporte

Ao adquirir materiais e matérias-primas de fornecedores, que emitem grandes
guantidades de GEE, a empresa contribui indiretamente para o agravamento das
alteragdes climaticas, aumentando a sua pegada de carbono.

Grandes volumes de emissdes de gases com efeito de estufa sdo gerados na
cadeia de valor do setor da construgdo, nomeadamente na producéo de ago e
cimento (a montante) e na exploragao de edificios (jusante).

As operacdes da empresa, como a manutencéo de instalacées e equipamentos
(AVAC, centrais térmicas, etc.), podem gerar emissdes significativas de gases
com efeito de estufa (GEE). A utilizagao de combustiveis fosseis para energia e
transporte contribui diretamente para o aquecimento global. Também a falta de
eficiéncia energética nas operagdes pode resultar num consumo excessivo de
energia, aumentando as emissdes de GEE. Isso inclui sistemas de aquecimento,
ventilagéo e ar condicionado (AVAC) que nédo séo otimizados para eficiéncia.
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Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial
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Impacto negativo

Construcao, Facilities Management e
Hotelaria

Montante

Real

Impacto negativo

Construcao

Montante e Jusante

Real

Impacto negativo

Facilities Management

Operacdes préprias

Real
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Tipo Impacto negativo

O consumo de combustivel na frota de veiculos préprios contribui para as Setor
alteracdes climaticas e, consequentemente para a polui¢do do ar, que afeta
negativamente a satde publica global.

Distribuicéo

Cadeia de valor Operacdes préprias

Real | Potencial Real
Tipo Impacto negativo
A utilizacdo de eletricidade e de combustiveis fésseis para a producéo, Setor Automével

manutencdo e uso dos automéveis conduz a emissdes diretas e indiretas de
gases com efeito de estufa, contribuindo para as alteragdes climaticas e para a

reducgdo da qualidade do ar, o que tem um impacto negativo no ambiente. Cadeia de valor

Montante, operagdes préprias e jusante

Real | Potencial Real
Tipo Oportunidade
- ) . . - Setor Construcao
O réapido crescimento da procura de edificios e infraestruturas resilientes, e a
capacidade de estar em posi¢ao de fornecer essa solucédo constitui uma ampla .
Cadeia de valor Jusante

variedade de oportunidades de crescimento para a empresa.

Energia

Real | Potencial

Potencial; Médio Prazo - Entre o ano

de reporte e até 5 anos

O consumo de energia nos edificios pode ter um impacto externo negativo no
meio ambiente, na sociedade e nas partes interessadas devido ao facto da

indUstria de construcéo utilizar praticas de design e materiais ndo sustentaveis.

A producgédo de materiais de construcédo é uma atividade intensiva em termos
energéticos, e gera emissdes substanciais de carbono, contribuindo para as
alteragOes climéticas.

A manutencdao técnica de edificios envolve frequentemente o uso de energia
para a iluminagao, aquecimento, ventilagédo e ar condicionado, o que contribui
para o aumento de emissdes de gases com efeito de estufa.

As operac0es de utilizacao intensiva de energia nas instalacdes de retalho e
distribui¢céo de produtos alimentares, como a refrigeragcdo, o aquecimento, a
ventilagéo e o ar condicionado (AVAC) e a iluminagdo, podem ter impactos
externos negativo nas alteracdes climaticas e na saude publica global.
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Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial
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Impacto negativo

Construgao

Operagdes proprias e Jusante

Real

Impacto negativo

Construgao

Montante

Real

Impacto negativo

Facilities Management

Operagdes proprias

Real

Impacto negativo

Distribuicdo

Operacdes proprias

Real
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Tipo Risco
A produgdo de matérias-primas, como aco e betdo, requer grandes quantidades
de energia. Se os custos de energia aumentarem, pode elevar os precos das Setor Construgéo
matérias-primas, impactando os custos de produgdo da empresa. A construgao
de infraestruturas é também um processo intensivo em energia, e aumentos nos  Cadeia de valor Operagdes proprias
precos da energia podem resultar em custos operacionais mais altos, reduzindo
amargem de lucro da empresa. ) Potencial; Médio Prazo - Entre 0 ano
Real | Potencial ,
de reporte e até 5 anos
ESRS 2 IRO-1 Descricdo dos processos para identificar e avaliar os impactos, os riscos e as oportunidades materiais

relacionados com o clima

A descricéo dos processos para a identificagdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com o clima
pode ser consultada em ESRS 2 IRO-1, no capitulo das Divulgagdes Gerais.

No setor da Construgéo, que constitui mais de metade da atividade do Grupo Teixeira Duarte, as empresas do Grupo sao contratadas
por outras entidades para intervir, maioritariamente, a jusante das fases de projeto e a montante das fases de exploracéo. Deste modo,
a avaliagao dos riscos fisicos climaticos e respetivas adaptacdes dos projetos ndo estdo sob responsabilidade das empresas de
construgdo, mas sim dos Donos de Obra.

Na éarea de Facilities Management foi realizada em 2024 uma analise de riscos fisicos climaticos relativamente a um conjunto de
localizagdes geogréaficas onde a TDGI opera em Portugal. O processo de identificacdo de riscos e oportunidades incluiu 3 etapas
subsequentes:

i Identificac@o de riscos climéticos relevantes tendo por base a seccao Il do Apéndice A do Regulamento da Taxonomia:
foram identificados os principais riscos climaticos fisicos que possam afetar o desempenho da atividade econémica
durante o seu periodo de vida esperado que, nas atividades mencionadas, é inferior a dez anos;

ii. Avaliagdo da vulnerabilidade: para as atividades que apresentam um ou mais riscos fisicos associados ao clima, foi
realizada uma avaliagéo da vulnerabilidade para determinar o impacto dos respetivos riscos;

iii. Avaliagao de solucdes de adaptagdo de forma a reduzir o impacto dos riscos fisicos associados ao clima, procedendo-se
a uma avaliagdo para determinar que solugdes fisicas e néo fisicas sdo integradas para minimizar esses riscos.

No setor da Imobiliaria, os projetos sdo desenvolvidos por gabinetes especializados, normalmente externos, gque integram nas suas
propostas soluges de adaptacdo dos edificios tendo em conta as respetivas localizagdes, para além dos padrdes de desempenho
energeético requeridos pela legislagdo, nomeadamente em Portugal, que preveem mitigar impactos em fase de utilizagcdo dos ativos.

Nas restantes atividades do Grupo, desenvolvidas essencialmente em mercados fora da EEE, 0s impactos, 0s riscos e as oportunidades
materiais relacionados com o clima sédo de mais dificil gestéo, dado que séo paises muito dependentes dos combustiveis fosseis que
ainda ndo investem em infraestruturas nem tecnologias que ajudem as empresas a operar mitigando os seus impactos no clima.

ESRS E1-2 Politicas relacionadas com a mitigagdo das alteragdes climaticas e a adaptacdo as mesmas

As empresas controladas do Grupo Teixeira Duarte possuem Politicas de Gestdo proprias, nas quais a gestao dos aspetos e impactos
ambientais para alcancar zero danos ao ambiente € uma das premissas fundamentais. As empresas da Construgcdo e Facilities
Management do Grupo Teixeira Duarte, em particular, estruturam esta gestdo de acordo com a norma internacional 1ISO 14001, o que

permite identificar, avaliar e gerir os seus impactos ambientais, incluindo as emissdes de gases de efeito estufa.

Em 2024, IAF/ISO adicionou, através de Emenda, novos pontos a Estrutura Harmonizada dos sistemas de gestdo existentes, passando
as organizagOes a ter de determinar se as alteragdes climaticas sdo uma questao relevante para o seu propoésito, se afetam a sua
capacidade de atingir os resultados pretendidos e se as partes interessadas relevantes podem ter requisitos relacionados com as
alteracOes climaticas.

A Emenda pretende garantir que as questdes que derivam das alteracdes climaticas séo consideradas pela organiza¢éo no contexto da
efetividade do sistema de gestao.

As empresas do Grupo Teixeira Duarte que, em 2024, mantiveram os sistemas de gestao ambiental certificados em funcionamento de
acordo com este referencial séo:

A Construgéo : Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A. (Portugal e Brasil), EPOS (Portugal), Somafel (Portugal) e
EMPA (Brasil);
A Concessoes e Servicos : TDGI (Portugal e Espanha).

A Teixeira Duarte esté ciente que a gestao responsavel de impactos, riscos e oportunidades néo se limita as suas proprias operacoes,
pelo que exige que os seus fornecedores e clientes ajam em conformidade com as normas e boas praticas e incentiva-os a adotar
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sistemas de gestdo compativeis com as suas atividades, com o objetivo de promover o respeito pelo meio ambiente ao longo da cadeia
de valor.

Os requisitos de sustentabilidade para fornecedores incluem a gestdo ambiental de forma a que cada fornecedor, assim como 0s seus
subfornecedores, assegurem o cumprimento da legislacdo e normas aplicaveis em matérias de ambiente, das certificagdes ambientais
adequadas as suas atividades, assim como dos requisitos de gestdo ambiental das empresas do Grupo quando atuem nas suas
instalacdes ou em representacéo das mesmas. As empresas do Grupo i compradoras - reservam-se o direito de confirmar o cumprimento
destes requisitos em qualquer altura, pelos meios que considerarem adequados, incluindo por via de auditorias a realizar nas instalacdes
do fornecedor.

A Teixeira Duarte i Engenharia e Construgées, S.A., adicionalmente, tem uma Politica de Compras que estabelece todos os principios
de atuagdo exigidos aos fornecedores ao nivel da gestdo ambiental, entre outros aspetos relacionados com a sustentabilidade das
operacdes.

Os responsaveis pela execucédo destas politicas sdo as areas de Sistemas de Gestdo e de Aprovisionamentos das empresas, sob
supervisdo dos membros do Conselho de Administragéo dos respetivos pelouros.

ESRS E1-3 AgGes e recursos relacionados com as politicas em matéria de alteragdes climéticas

As medidas e planos de a¢éo do Grupo Teixeira Duarte pretendem ir ao encontro dos objetivos de reducdo do impacto da sua atividade
em matéria de emissdes das suas operagdes proprias, associados ao aumento da eficiéncia operacional.

POLO OPERACIONAL
TEIXEIRA DUARTE

MONTIO - PORTUGAL

Inauguracéo da Unidade de Produgé@o de Autoconsumo no Polo Operacional do Montijo (junho 2024) i Portugal

Destaca-se em 2024, a instalagédo de uma Unidade de Producéo de Autoconsumo (UPAC) de energia solar no Polo Operacional do setor
da Construcdo Grupo Teixeira Duarte em Portugal, permitindo evitar a emissdo de 823 toneladas de CO2 por ano e garantir o consumo
de eletricidade a partir de fontes renovaveis. A nova UPAC resulta de uma parceria estabelecida com a Greenvolt, que permite, através
da partilha das mais-valias obtidas com a energia ai gerada, que a Teixeira Duarte beneficie das vantagens da energia solar neste
estabelecimento sem necessidade de investimento, alavancando assim a descarbonizacao desta operacao, do proprio Municipio do
Montijo e contribuindo para os objetivos do Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030.

Merecem também referéncia as atividades desenvolvidas em 2024 no ambito do primeiro ano de atividade do projeto GreeNexUS, que
a TeixeiraDuartei Engenharia e Constru-»es, S. A. integra, e m c-OuniesActioms,ao , no
principal referéncia da Unido Europeia para doutoramentos e pés-doutoramentos, assumindo a lideranca no tema "Green-BIM".
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Este consércio, apoiado pelo programa "Horizonte Europa”, reine 20 instituicbes de nove paises europeus, que colaboram no
desenvolvimento de 10 temas estratégicos para tornar as cidades europeias mais sustentaveis, saudaveis e seguras.

Lancado em fevereiro de 2023 e com conclusdo em dezembro de 2026, este programa colaborativo tem como objetivos:

1) Criar um "framework" para promover edificios verdes como impulsionadores da melhoria da qualidade urbana e salide ambiental em
futuras sociedades de baixo carbono;

2) Estabelecer um fluxo de trabalhoemBIM ( i Bui | di ng | nf o panagrojéetar edifitibs vkelés lda atiogdésgmpenho;
3) Definir diretrizes para novos requisitos profissionais e plataformas futuras para aceleracéo do desenvolvimento do BIM.

Na area da Construgao, devido ao prazo de execugédo e/ou a localizagdo, as obras podem estar condicionadas ao nivel das fontes de
energia e respetivos fornecedores. N&o obstante, existem boas praticas essenciais que séo adotadas nas obras executadas para a
gestao eficiente de energia:

1  Boas praticas gerais para o consumo de energia nas instalagdes sob a sua responsabilidade, devendo essas boas praticas
estar expostas para leitura dos trabalhadores, ou seja, no acolhimento a obra, realizacéo de a¢des de sensibilizagéo e formacao
das boas préaticas ambientais e colocacdo de avisos para poupanca de energia;

1  Manutencao dos equipamentos consumidores de energia;

1 Rede elétrica em alternativa a geradores moéveis, sempre que possivel e aplicavel;

Na area de Facilities Management, a TDGI incorpora na sua atividade servicos técnicos de instalagdo e manutengéo de fontes de
energia renovaveis, segmento de negécio que tem registado um crescimento ao nivel da procura. Adicionalmente, a TDGI presta
outros servigos, tais como:

1 Instalag&o de iluminagao por LED, incluindo substituicao integral de sistemas;
1 Instalacdo de sistemas de limpeza automatica dos condensadores do chillers;
Substituicao de antigos equipamentos de ar condicionado por equipamentos mais recentes com menos emissoes de GEE;

Por outro lado, a area Imobiliaria esta comprometida com a adogao de métodos construtivos sustentaveis, explorando a pré-fabricagcao
e adotando materiais com menor pegada carbénica, com o objetivo de reduzir o desperdicio de materiais e as quantidades de carbono
incorporado nos edificios, ao mesmo tempo que reduz a pegada de carbono das suas atividades. Atualmente, a Imobiliaria foca-se na
exploragdo de areas como: estrutura de betdo armado, novos sistemas de AVAC e eficiéncia na utilizacéo de betonilhas.

Em 2024, a Imobilidria desenvolveu uma nova solugao de AVAC para implementagdo nos empreendimentos desenvolvidos que visa
diminuir o numero de méaquinas de climatizacao interiores, ficando estas maquinas concentradas numa maquina interior centralizada, o
que permite uma poupanca de energia na ordem dos 20%.

ESRS E1-4 Metas relacionadas com a atenuagao das alteragdes climaticas e a adaptacdo as mesmas

O Grupo Teixeira Duarte ndo estabeleceu ainda metas de redugéo das emiss6es de GEE, devido ao estado de maturidade da informacgéo
que possibilita o calculo da pegada de carbono. Com efeito, o primeiro exercicio ao nivel de Grupo foi realizado em 2024. Durante 2025,
o Grupo ira aprofundar o diagndstico destes resultados, processo apos o qual prevé ser possivel estabelecer metas adequadas e
exequiveis tendo em conta as caracteristicas das atividades e mercados onde as empresas controladas operam.

ESRS E1-5 Consumo energético e combinagao de energia

O Grupo Teixeira Duarte tem como preocupa¢do a minimizacao do seu impacto ambiental, pretendendo abranger ndo sé as suas
operacdes internas como a sua cadeia de valor. Com o presente exercicio, 0 Grupo ird analisar 0s seus consumos energéticos e,
conforme mencionado em ESRS E1-4, amadurecer a sua posicdo quanto a pegada de carbono, a fim de implementar medidas e
iniciativas que visem reduzi-la.

O consumo energético do Grupo esta dividido em setores de baixo e de alto impacto climatico. Setores como a Imobiliaria e Hotelaria
séo considerados de baixo impacto (de acordo com o Regulamento Delegado (UE) 2022/1288), enquanto a Construgdo, Concessdes e
Servicos, Distribuicdo e Automével séo setores de alto impacto. Foram consideradas para o calculo de consumo energético 130 empresas
distribuidas pelos diferentes setores.

Para a estimativa dos consumos de energia, foram selecionadas as dez empresas do Grupo com maior representatividade de cada setor.
Os consumos das restantes 120 empresas foram calculados através de uma extrapolagdo com base no volume de negécios de cada
empresa. A partir dos consumos reais, referentes as dez empresas selecionadas, foi definido um indicador de energia por volume de
neg-cios ( MWh/ () Combasanesteandicados, estimmmam-se 0s consumos das restantes empresas pertencentes a esse
mesmo setor.

Ao analisar as tabelas abaixo, verifica-se que, tanto para os setores de baixo como de alto impacto, o consumo de energia para 2024
(61.723 MWh e 148.328 MWh, respetivamente) é inteiramente de origem fossil. Para os setores de elevado impacto, o consumo
energeético féssil traduz-se em produtos petroliferos de fontes fixas e moveis, e na eletricidade adquirida. A eletricidade comprada ou
adquirida foi assumida como proveniente de fontes fésseis pela auséncia de garantias de origem.
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O setor de baixo impacto climatico com maior consumo energético é a Imobiliaria, resultante dos consumos de combustivel na frota
(fontes moveis), nas fontes fixas e do consumo de eletricidade de 16 empresas do setor, 14 das mesmas com contribuicdo resultante de
extrapolacdes a partir dos consumos reais das duas empresas mais representativas do setor (Teixeira Duarte i Gestao Participagdo e
Investimento Imobiliario, S.A. e Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes (Angola), Lda.). A Hotelaria cinge-se ao consumo da frota
de uma das empresas do setor (Lagoas Hotel, S.A.), que serviu de base para a extrapolagdo dos consumos das restantes dez.

Consumo total de energia - Atividades em setores de baixo impacto climéatico

MWh Imobiliaria Hotelaria 2024

Consumo de energia féssil 61.612 111 61.723
Consumo de energia nuclear - - -
Consumo de energia renovavel

Combustiveis de fontes renovaveis

Eletricidade, calor, vapor e arrefecimento comprados ou - - -
adquiridos provenientes de fontes renovaveis

Energia renovavel gerada pela organizagao

Consumo total de energia de atividades em setores de baixo impacto

i 61.612 111 61.723
climatico

O setor de elevado impacto climatico com maior consumo energético é a Distribuigdo, resultante dos consumos de combustiveis de
quatro empresas do setor, uma delas com contribuigdo resultante de extrapolacdes a partir dos consumos reais das empresas mais
representativas (DCG i Distribuicdo e Comeércio Geral (SU), Lda. e CND i Companhia Nacional de Distribuicdo (SU), Lda.). Seguem-se
os setores da Construgdo, Concessoes e Servigos e Automavel.

Consumo total de energia - Atividades em setores de elevado impacto climatico

Concessdes e

MWh Construcao Senvicos Distribuicéo Automével 2024
Consumo de energia fossil 20.095 2.003 29.797 1.358 53.252
Carvao e produtos do carvao - - - - -
Petréleo bruto e produtos petroliferos 17.576 2.003 8.438 1.095 29.112
Gas natural B - : - -
Outras fontes fosseis . B B B B
Eldade oo o e o omRn 610 :
Consumo de energia nuclear B - : - :
Consumo de energia renovavel B - : - :
ggczgg‘?r;g;ﬂlgecﬁ;;?c'g de atividades em setores de 20.095 2.003 29.797 1.358 53.252
Percentagem de fontes fosseis no consumo total de 100% 100% 100% 100% 100%

energia (%)

No total, o consumo de energia do Grupo é de 114.975 MWh. O consumo total de energia esta relacionado com as atividades possuidas
ou controladas pelo Grupo, respeitando os mesmos limites organizacionais utilizados no calculo das emiss6es dos ambitos 1 e 2 (mais
informacgdes em E1-6 - Emiss@es brutas de GEE dos ambitos 1, 2, 3 e emissoes totais de GEE).
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Intensidade energética com base nas receitas liquidas

Intensidade energética 2024
Consumo total de energia proveniente de atividades em setores de elevado impacto climéatico (MWh) 53.252
Receitas | 2quidas provenientes de atividades em seto 644
Intensidade energ®tica de atividades em setores de e 83
Receitas| 2 qui das (outras) (mil h»es 0) 140
Tot al das receitas |l 2quidas (demonstra-»es financeir 784

* Consumo total de energia proveniente de atividades em setores de elevado impacto climatico por receita liquida de atividades em setores com elevado
impacto climatico (MWh/unidade monetaria)

ESRS E1-6 Emiss@es brutas de GEE de ambito 1, 2, 3e emissoes totais de GEE

As emissdes de GEE foram calculadas para cada um dos setores, seguindo a metodologia do GHG Protocol e considerando as entidades
sob controlo operacional, mantendo o ambito das demonstragfes financeiras. A empresa pretende fortalecer a sua metodologia de
célculo da pegada de carbono, visando um melhor alinhamento do reporte com os requisitos de reporte ESRS nos préximos anos.

Total de emissbes dos ambitos 1 e 2 em 2024 (tCO2e e %)

Emisstes de ambito 2

(Iindiretas)
1255022 Emissdes de ambito 1
(diretas)
8 005
34%

As emissdes de ambito 1 estéo relacionadas com as emissdes diretas provenientes do uso de combustiveis, tanto em fontes estacionarias
como moveis. O consumo em fontes estacionarias € apenas devido aos setores da Construcéo e Distribuicdo, enquanto nas fontes
moveis todos os setores apresentam consumos. No total, o valor das emissdes de ambito 1 do Grupo em 2024 correspondem a 8.005
tCO2e.

Concessoes

Ambito 1 (tCOze) Construcéo . Imobiliaria Hotelaria Distribuicéo Automoével 2024
e Servigos

Emiss6es da combustéo estacionaria - - 538 - 2011 265 2814

Emiss6es da combustdo mével 4.429 220 205 28 214 6 5.192

Emissoes brutas de GEE de

ambito 1 4.429 220 832 28 2.225 271 8.005

Ao nivel do ambito 2 séo os setores da Construcao, Imobiliaria, Distribuicdo e Automével que contribuem para as emissdes. Em 2024, a
Distribuicao detém cerca de 70% dos consumos de eletricidade do Grupo. As emissdes de ambito 2 do Grupo correspondem a 15.552
tCO2e em 2024.

Ambito 2 (tCO2e) Construcao Conces_soes Imobiliaria Hotelaria Distribuicéo Automovel 2024
e Servigos
Emiss6es brutas de GEE de ambito 267 10.896 4336 53 15.552
2 market-based B : ) : :
Emissdes brutas de GEE de ambito
2 location-based 119 - 10.749 - 4336 53 15.257
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Relativamente as emissdes do ambito 3, o Grupo calculou a pegada de cada setor em 14 categorias (categoria Franchises ndo se aplica
as atividades do Grupo), de acordo com a metodologia do GHG Protocol. As categorias que mais contribuem para estas emissdes

indiretas ® a ACompra de bens e servi-o0so0o (cerca de 63% disséesot al )

de ambito 3 do Grupo correspondem a 293.192 tCO2e em 2024.

Concessoes N EiEEs
Ambito 3 (tCO2e) Construcao e Servicos Imobiliaria Hotelaria Distribuicéo Automoével a 2024
< segmentos

1) Compra de bens e
servicos 159.531 7.389 1.908 3.075 8.814 4.932 185.648
2) Bens de capital 3.881 108 314 226 1.735 3.437 9.701
3) Atividades relacionadas
com o combustivel e
energia (ndo incluidas nos 1.216 406 9.049 7 4.036 113 14.828
Ambitos 1 e 2)
4) Transporte e distribuicao
a montante 1.871 121 - 13 593 1.370 3.969
5) Residuos 87 0 - 12 592 77 767
6) Viagens de negdcios 6.300 - 912 72 776 738 8.798
7) Deslocagdes pendulares 10.113 2.342 565 2.546 2.921 607 19 19.112
8) Ativos alugados a
montante - 3 - 564 - - 56 623
9) Transporte e distribuicéo
ajusante 2.555 - = - - - 2.555
10) Transformagao de
produtos vendidos - - - B B 80 80
11) Uso de produtos
vendidos - - 10.337 - 17.525 13.119 40.981
12) Fim de vida de
produtos vendidos - - 146 ° 1 9 156
13) Ativos alugados a
jusante - - 4.905 - 100 - 5.005
15) Investimentos - - - R - R 969 969
Emissdes brutas de GEE

185.554 10.370 28.136 6.515 37.092 24.482 1.044 293.192

de ambito 3

O total das emissdes do Grupo Teixeira Duarte resulta da soma das emissdes setoriais, acrescidas das emissdes associadas as

desl oca-»es pendul ar es daA.0Ho |ddaisn ge nii Tsesi »eesi rdae Dautairvtoes, (cadolidgda dev&iasn « o

empresas) e das emissdes da categoria 15 que nao foram atribuidas a nenhum setor especifico. No caso da Holding, apenas foram
consideradas as emissoes resultantes das deslocacdes pendulares.

As restantes metodologias e pressupostos utilizados e considerados para efeitos de recolha e consolidacéo da informagdo quantitativa
sdo devidamente reportadas na seccao Anexos - Notas Metodologicas.

Intensidade de emissdes de GEE com base nas receitas liquidas

Intensidade de emissdes de GEE 2024
Receitas | 2quidas (mil h»es ) 784
Intensidade de emissdes location-based (tCO2e / mi | h»es () 403
Intensidade de emissdes market-based(tCOze / mi | h» es () 404

O célculo da intensidade de emissGes de GEE do Grupo Teixeira Duarte considera as receitas liquidas correspondentes a cada um dos
setores, perfazendo um total de 434 tCO.e / mi | h » e s-based) mar k et

ESRS E1-7 Projetos de remocao de GEE e de atenuacdo dos  GEE financiados através de créditos de carbono

O Grupo Teixeira Duarte néo realizou, em 2024, projetos de remocdes de GEE nem de atenuagdo dos GEE financiados através de
créditos de carbono.
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ESRS E1-8 Fixacao interna do prego do carbono

O Grupo Teixeira Duarte néo aplica regimes internos de fixacdo de pregos do carbono.

ESRS E5 UTILIZACAO DOS RECURSOS E ECONOMIA CIRCULAR

ESRS 2 IRO-1 Descricdo dos processos de identificagdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais

relacionados com a utilizagéo dos recursos e com a economia circular

A descricdo dos processos para a identificacdo e avaliacdo dos impactos, riscos e oportunidades materiais relacionados com o clima
pode ser consultada em ESRS 2 IRO-1, no capitulo das Divulgagdes Gerais.

Da analise de dupla materialidade realizada, resultaram materiais 3 impactos negativos para o Grupo Teixeira Duarte, todos relacionados

com as atividades de Construgao.

Entradas de recursos, incluindo a utilizagé@o de recursos

A construcao de edificios e grandes projetos de infraestruturas consomem
grandes quantidades de recursos naturais, como produtos de ferro e ago,
cimento, betdo, tijolos, painéis de parede, vidro, isolamento, luminarias, portas e
armarios, resultando no potencial esgotamento desses recursos e a degradacéo
dos ecossistemas.

Saidas de recursos relacionadas com produtos e servigos

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Impacto negativo

Construcao

Operacdes proprias

Real

Os projetos de construcéo podem néo ser elaborados tendo em consideragao os
principios da economia circular, ao ndo serem utilizados materiais reciclados,
como plasticos reciclados e metais recuperados, o que pode pressupde o
continuo uso de novas matérias-primas, resultando no potencial esgotamento
desses recursos e a degradagdo dos ecossistemas.

Residuos

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Impacto negativo

Construcao

Operagdes proprias

Potencial; Longo Prazo - Mais de 5
anos

O setor da construgéo é responsavel por pressdes ambientais consideraveis,
devido a sua elevada utilizagdo de recursos e geragao de grande quantidade de
residuos. A gestdo inadequada de residuos pode causar impactos negativos no
meio ambiente e na salde humana e, em certas situacdes, pode estender-se
além dos locais onde os residuos sédo gerados e descartados.

ESRS E5-1 Politicas relacionadas com a utilizagdo dos

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

recursos e a economia circular

Impacto negativo

Construgao

Montante e Operagdes proprias

Potencial; Curto Prazo - Ano de reporte

As empresas controladas do setor da Construcao possuem Politicas de Gestdo proprias, que emanam dos instrumentos estratégicos
do Grupo (Politica de Conduta Empresarial, Cédigo de Etica e Conduta, Sistema de Compliance), partilhando varios objetivos de atuac&o
no contexto das suas atividades e relagdes comerciais. A gestdo dos aspetos e impactos ambientais para alcancar zero danos ao

ambiente é uma das premissas comuns a todas as areas de negocio.

Nas questdes ambientais, assim como em matéria de qualidade, ética empresarial e direitos humanos, a Teixeira Duarte esta ciente que
a gestéo responséavel de impactos, riscos e oportunidades néo se limita as suas proprias operagdes. Desta forma, exige que os seus
fornecedores e clientes ajam em conformidade com as normas e boas praticas e incentiva-os a adotar sistemas de gestdo compativeis
com as suas atividades, com o objetivo de promover o respeito pelo meio ambiente ao longo da cadeia de valor.

Os requisitos de sustentabilidade para fornecedores incluem a gestdo ambiental de forma a que cada fornecedor, assim como 0s seus
subfornecedores, assegurem o cumprimento da legislag@o e normas aplicaveis em matérias de ambiente, das certificacdes ambientais
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adequadas as suas atividades, assim como dos requisitos de gestdo ambiental das empresas do Grupo quando atuem nas suas
instalacdes ou em representacéo das mesmas. As empresas do Grupo i compradoras - reservam-se o direito de confirmar o cumprimento
destes requisitos em qualquer altura, pelos meios que considerarem adequados, incluindo por via de auditorias a realizar nas instalacdes
do fornecedor.

A Teixeira Duarte i Engenharia e Construgées, S.A., adicionalmente, tem uma Politica de Compras que estabelece todos os principios
de atuagdo exigidos aos fornecedores ao nivel da gestdo ambiental, entre outros aspetos relacionados com a sustentabilidade das
operacdes. Desta forma, incentiva a adocédo de solucdes ao nivel da cadeia de abastecimento que permitam minimizar os principais
impactos ambientais e contribuir para o Desenvolvimento Sustentavel, o que permitira melhorar o desempenho ambiental dos edificios
e infraestruturas que constroi ou reabilita.

No caso particular dos subempreiteiros, a Empresa tem instituidas disposi¢cdes contratuais especificas obrigatérias, para além das legais,
em matéria de qualidade do ar, substancias perigosas (quimicos, 6leos, tintas, solventes e outras), gestdo dos residuos produzidos,
segregacao, armazenamento e encaminhamento para o destino final, requisitos ao nivel da agua e dos solos, prevencéo do ruido, entre
outros, sendo estes requisitos aplicaveis as subempreitadas subsequentes, obrigando-se o Subempreiteiro ao seu cumprimento

Os responsaveis pela execucdo destas politicas sdo as areas de Sistemas de Gestdo e de Aprovisionamentos das empresas, sob
supervisdo dos membros do Conselho de Administracdo dos respetivos pelouros.

A Direcao de Tecnologias de Informacao é responsavel pela definicdo da Politica de Ciclo de Vida de Computadores de Utilizagao
Individual , sendo os Diretores Gerais dos negécios responsaveis pela sua execugao de acordo com os principios ai estabelecidos, onde
se inclui a possibilidade de prolongar a vida util dos equipamentos informaticos findo o ciclo de utilizagdo da empresa.

Outra politica que contribui para reduzir os potenciais impactos negativos que acarreta a gestao inadequada de residuos, é a Politica
de Desenvolvimento de Competéncias do Grupo Teixeira Duarte (requisito de divulgagdo S1-1) que, na sua componente formativa
transversal, integra contetidos formativos sobre boas praticas relativamente a segregagdo e armazenamento de residuos, entre outras
praticas ambientais responsaveis.

ESRS E5-2 AgGes e recursos relacionados com a utilizagéo dos recursos e a economia circular

%  Sistemas de Gestéo

As empresas do setor da Construcédo do Grupo Teixeira Duarte apoiam a sua gestdo, ha muitos anos, na norma internacional ISO 14001,
uma referéncia que fornece as organiza¢des uma estrutura robusta para identificar, avaliar e gerir 0s seus impactos ambientais, incluindo
os impactos relacionados com a entrada de materiais e com os residuos.

Esta estrutura de gestéo assenta na avaliacdo de riscos, possibilitando a integracao de praticas mais sustentaveis no coragédo das
operacdes da empresa com repercussao na cadeia de valor.

%  Digitaliza¢&o da Construgéo

A implementac&o de politicas e a¢fes de economia circular na Constru¢@o deve ser uma responsabilidade compartilhada entre todos os
seus stakeholders. No caso dos servigos prestados pelas empresas do Grupo Teixeira Duarte, que prestam servicos a jusante da
concecao do projeto e a montante da exploragdo de uma construcéo, a adogéo de praticas que promovam a circularidade na execcao
de empreitadas incluem reutilizacao de materiais, a reducéo de residuos e a sua adequada gestéo. No caso das empreitadas com suporte
em BIM, também o planeamento logistico da obra se torna mais eficiente, a estimativa de materiais mais rigorosa, evitando erros,
desperdicios e reduzindo de residuos.

Dentro do ecossistema da Teixeira Duarte, a articulagdo entre as areas de promocao imobiliaria, construgdo e facilities management,
constitui uma oportunidade que o Grupo se encontra a desenvolver, para que, com a metodologia BIM, os projetos sejam cada vez mais
desenhados em consonancia com os principios da economia circular e numa perspetiva de ciclo de vida.

Por reconhecer no BIM estas e muitas outras vantagens competitivas, esta €, atualmente, uma das areas de maior investimento da
Teixeira Duarte com um plano estratégico de desenvolvimento dentro da organizacao.
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%  Préaticas comerciais e operacionais circulares

Os equipamentos desempenham um papel fundamental no setor da constru¢éo, sendo essenciais para a eficiéncia, seguranga e
qualidade dos projetos. Pelos investimentos avultados que maquinas de grande porte e/ou tecnicamente muito especificas requerem, as
empresas do Grupo desenvolvem ha muitos anos praticas circulares, com varios recursos alocados, nomeadamente oficinas e equipas
de mecanica especializadas, que operam nos estaleiros centrais das empresas nos mercados ou se deslocam em caso de ser ineficiente
o transporte de equipamentos entre mercados.

Algumas destas praticas séo:

1  Acdes de retengdo de valor em equipamentos especificos de geotecnia, de elevacdo, de obras maritimas, subterraneas e
ferroviarias, nos quais a Teixeira Duarte assegura a manutengéo, reparagao, recondicionamento e modernizagéo por forma a
estender ao maximo a sua durabilidade e manté-los sempre atualizados relativamente as normas e padrdes técnicos exigidos
pelas regulamentacdes locais e internacionais de construcao;

T Implementagéo de sistema produto-servigco, em que 0s equipamentos propriedade das empresas do Grupo Teixeira Duarte
séo alugados intraempresas e a clientes externos;

1 Reutilizagdo de téxteis industriais através de processos de tratamento/lavagem controlados e ambientalmente eficientes,
assegurados por entidade externa, permitindo que os panos de limpeza usados nas oficinas sejam reutilizados varias vezes;

Relativamente ao parque de equipamentos informaticos (computadores) de utilizagao individual, o Grupo divulga e promove, junto dos
colaboradores, a sua reutilizagdo quando terminam o ciclo de utilizagdo na empresa, mas ainda estao operacionais. Com efeito, € dada
a oportunidade aos colaboradores de adquirirem os computadores por um valor residual, prolongando assim o tempo de vida Util dos
equipamentos.

% Residuos

As empresas do Grupo cumprem planos de agao que privilegiam a aplicagdo dos principios da prevencao e da reducao de residuos. A
hierarquia de gestao de residuos responde a seguinte ordem de prioridades:

Prevencéo da geragéo de residuos;
Preparagédo para a reutilizacéo;

Reciclagem;

Outros tipos de valorizagao;

Eliminac&o, no caso de ndo haver alternativa.

apwbheE

Na fase de construcéo, as empresas do Grupo exigem o cumprimento das seguintes medidas no que respeita a gestao de residuos:

9 Cumprir a legislagéo em vigor relativamente a gestéo de residuos, aos 6leos usados, aos residuos de construcao e demolicao
(RCD) e ao transporte de residuos;

M Assegurar a gestao de todo o tipo de residuos produzidos (entulhos, lamas, pavimentos em betuminoso, 6leos, lubrificantes,
combustiveis, produtos quimicos, residuos sélidos e outros materiais residuais das obras), em particular no que concerne a
operacdes de armazenagem e transporte para os destinos finais adequados de tratamento, valorizagdo ou eliminagéo;

9  Efetuar a gestéo e o registo dos residuos gerados nos estaleiros e frentes de obra, bem como a recolha adequada de 6leos
usados dos veiculos e maquinas utilizados nos trabalhos;

1 Efetuar a armazenagem temporéaria dos 6leos usados em local impermeabilizado, com bacia de retencdo de derrames
acidentais e coberto. Separar os 6leos hidraulicos e de motor usados por gestao diferenciada;

M Promover a reutilizacao de materiais e a incorporacao de reciclados de RCD na obra;

Promover a existéncia na obra de um sistema de acondicionamento adequado que permita a gestéo seletiva dos RCD;

1  Promover a aplicagdo em obra de uma metodologia de triagem de RCD ou, nos casos em que tal ndo seja possivel, o seu
encaminhamento para operador de gestao licenciado;

=

%  Formagéo e sensibilizacéo

As empresas do Grupo Teixeira Duarte, particularmente as do setor da Construgéo, desenvolvem campanhas de sensibilizagdo em
temas ambientais e formacdes especificas junto das suas equipas operacionais com o objetivo de alertar para a gestdo correta de
residuos no contexto das tarefas de cada colaborador e garantir a utilizacdo dos circuitos de segregacdo de residuos que sé@o
disponibilizados nos estaleiros. Estas campanhas séo direcionadas também para subcontratados e fornecedores.
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Acao sensibilizagio sobre separagéo de residuos (junho 2024) i Angola

E5-3 Metas relacionadas com a utilizagdo dos recursos e a economia circular

As metas voluntérias estabelecidas pela Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A. nos seus principais mercados relacionam-se
com os residuos (nivel 3 da hierarquia de residuos i reciclagem). Para a entrada e saida de recursos, as empresas de Construgéo do
Grupo ndo tém estabelecidas metas. O Grupo prevé alargar o ambito das metas i em nimero de empresas e temas i gradualmente
durante os proximos 3 anos.

Area de impacto Meta 2024 Real 2024

Percentagem de residuos destinados a valorizagdo por area de atuagéo:

Portugal O a  @oQod¥al 100%

Geotecnia e Fundagdes ) Sem atividade nesta area de
BrasilO a @oQdl
producéo

Portugal O a 90% 74%

Edificacdes
Residuos Brasil O 80% do total 23%
Portugal O a 90% 100%
Infraestruturas
Br as i90% db totl 0%
Por t u g% doGotah 99%
Metalomecanica Sem atividade nesta area de

Br as i5D% dd total ~
producéo

. ) Numero de coimas ambientais e/ou nimero de reclamacdes ambientais
Cumprimento normativo . 0
com provimento = 0

Economia Circular Percentagem de computadores vendidos a colaboradores => a 60% 7%

M Em 2024, foi terminada uma obra de infraestruturas cujos residuos resultavam de efluentes ndo sendo possivel a valorizagdo. Outras
3 obras terminadas na mesma area nao reportaram.
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ESRS E5-4 Entradas de recursos

O setor da Construgdo do Grupo utiliza diversos recursos nas suas operacdes, que sdo obtidos de fornecedores nacionais e
internacionais, quer através de uma estrutura local de compras, quer através de uma logistica de exportacdo e/ou importagdo. Os
principais materiais incluem betdo, metais (ago, aluminio), vidro, tijolo, madeira, argamassa, plasticos e produtos quimicos (aditivos,
tintas, impermeabilizantes, etc.). Os aprovisionamentos priorizam a otimizacdo de recursos e a minimizacdo de impactes ambientais,
num exercicio de melhoria continua.

O peso total estimado dos produtos e materiais, técnicos e bioldgicos, utilizados em 2024 nas atividades de Construcéo foi de 734.632
toneladas.

Este valor foi estimado com base em dados primarios da Teixeira Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A., através dos quais foi possivel
estabel ecer um valor m®di o de kg/ owdlertomalaas pompras dematerais, fue foi aplieadogpard
estimar o peso dos restantes 48% das compras. O peso total obtido para a Teixeira Duarte i Engenharia e Construcdes, S.A. foi entdo
extrapolado para as restantes empresas do setor da Construgao, considerando como fi p r oo rgspetivos volumes de negécios.

Importa referir que este calculo considera apenas as compras de materiais, ndo incluindo os materiais incorporados nas obras através
de subcontratos, sobre os quais ndo existem dados disponiveis.

Relativamente aos equipamentos adquiridos para o desenvolvimento das atividades de Construgdo em 2024, destacam-se 0s
equipamentos especificos de geotecnia, de movimentacao de terras e de cofragem.

As empresas do setor da Construgao ainda nédo recolhem de forma sistematizada informagdes sobre a utilizagdo de materiais biolégicos
certificados ou sobre a aplicagao do principio da utilizagdo em cascata, prevendo-se o desenvolvimento desta informag&o durante o
triénio 2025-2027.

No que toca a utilizagéo de componentes reutilizados ou reciclados nas construgées que as empresas do Grupo executam, refira-se mais
uma vez a dificuldade no apuramento desta informagao, dado que sédo definigdes feitas em sede de concecao de projeto, a cargo na
maioria das vezes do Dono de Obra.

Relativamente as obras publicas, o Decreto-Lei 102-D/2020 de 10 de dezembro veio exigir a utilizagao de pelo menos 10% de materiais
reciclados ou com incorporagao de reciclados nas construgdes, sendo da responsabilidade das empresas de Construgéo a selegéo e
aquisicdo destes materiais. Salienta-se, a este propdsito, a utilidade das Declara¢gdes Ambientais de Produtos (DAP).

ESRS E5-5 Saidas de recursos
%  Produtos e materiais

Os processos de producao da empresa resultam essencialmente em edificios e em infraestruturas, ndo sendo aplicavel o reporte acerca
de produtos e materiais.

¥ Residuos

A empresa gera diversos fluxos de residuos associados as suas atividades de demolicéo, preparacéo de terreno e construcéo. Entre os
principais residuos encontram-se betéo, tijolos, ladrilhos, telhas, materiais ceramicos, solos e rochas, madeira, metais ferrosos e nao
ferrosos, misturas betuminosas, gesso e materiais de isolamento. No que se refere a residuos perigosos, incluem-se embalagens
contaminadas, absorventes contaminados, 6leos de motores e lubrificantes, tintas e vernizes com solventes e acumuladores de chumbo.

A gestéo de residuos na fase de construcédo segue praticas alinhadas com a legislagéo vigente, incluindo o registo, acondicionamento
adequado e encaminhamento para destinos licenciados. Para além disso, estdo definidas boas praticas na gestéo de residuos, como a
promocéao da separacgao seletiva na origem e o correto acondicionamento e identificagdo, de acordo com a Lista Europeia de Residuos.
As operacdes de transporte e eliminagdo séo realizadas de forma responséavel e de acordo com a legislagdo em vigor, garantindo a
minimiza¢@o de impactos ambientais.

Mais detalhes sobre as praticas de gestao de residuos foram apresentados no requisito de divulgagéo E5-2.

Entre os principais residuos encontram-se betao, tijolos, ladrilhos, telhas, materiais ceramicos, solos e rochas, madeira, metais ferrosos
e nao ferrosos, misturas betuminosas, gesso e materiais de isolamento. No que se refere a residuos perigosos, incluem-se embalagens
contaminadas, absorventes contaminados, 6leos de motores e lubrificantes, tintas e vernizes com solventes e acumuladores de chumbo.
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A reparticdo dos residuos pelos tipos de operacdes de recuperagdo (preparagdo para reutilizacdo, reciclagem, outras operagdes de
recuperacao), bem como pelos tipos de operacdes de eliminacao (incineracéo, aterro, outras operagdes) e o total e percentagem de
residuos ndo reciclados, séo estimados na tabela infra.

Informacdes sobre a quantidade total de residuos - estimativa 2024
Estimativa de residuos produzidos Néo Perigoso Perigoso Total
(setor Construgéo) Valores absolutos Valores absolutos Valores absolutos
(ton) Percentagem (ton) Percentagem (ton) Percentagem
Desviado de Eliminagao 50.170 99,59% 143 0,28% 50.312 99,87%
Outras operagdes
- 28.751 57,07% 115 0,23% 28.866 57,30%
de recuperacéo
Preparacgao para reutilizagédo 17.090 33,92% 28 0,05% 17.117 33,98%
Reciclagem 4.329 8,59% 0 0,00% 4.329 8,59%
Enviado para Eliminagao 4 0,01% 64 0,13% 67 0,13%
Outras operagdes
o 2,6 0,01% 64 0,13% 67 0,13%
de eliminacao
Incineragdo 0 0 0 0 0 0
Aterro 0 0 0 0 0 0
Total 50.174 99,59% 207 0,41% 50.379 100,00%

A informagéo reportada neste requisito de divulgacdo é uma estimativa baseada em dados primarios recolhidos da Teixeira Duarte i
Engenharia e Construgdes, S.A., em Portugal, que representa cerca de 30% do volume de negdcios do setor da Construgao dentro do
Grupo Teixeira Duarte. Os dados desta sociedade foram calculados através dos mapas integrados (MIRR) relativos ao ano de 2023,
submetidos na plataforma Siliamb para as varias obras e estabelecimentos.

Com base nesses dados, expressos em toneladas, foi realizada uma extrapolacéo para as restantes empresas do setor da Construgdo
do Grupo, considerando como fAproxyo os respetivos volumes de

Estima-se que o setor da Construcéo do Grupo Teixeira Duarte tenha emitido um total de 207 toneladas de residuos perigosos, nédo se
tendo registado a producéo de residuos radioativos.

INFORMACOES SOCIAIS

ESRS S1 PROPRIA MAO DE OBRA

ESRS 2 SBM-3 Impactos, riscos e oportunidades materiais e a sua interacao com a estratégia e o modelo de negocios

Foram considerados materiais os seguintes impactos, riscos e oportunidades:

Liberdade de associacéo, existéncia de conselhos de empresa e direitos de informagéo, consulta e participagédo dos trabalhadores

Tipo Oportunidade
Setor Construcao

Os processos de consulta aos colaboradores podem resultar em oportunidades

importantes para melhorar a satisfacéo e a retencdo dos mesmos, com impacto Cadeia de valor Operagdes proprias

na sua produtividade.

Potencial; Médio Prazo - Entre o ano de

Real | Potencial ,
reporte e até 5 anos
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Saude e seguranga

O setor da construgéo apresenta elevadas taxas de acidentes mortais e de
les@es, principalmente devido a exposi¢do dos colaboradores a vérias situagdes
perigosas, como a escavagao de terrenos e trabalho manual, que envolvem
transportes motorizados e maquinaria pesada, quedas, exposi¢éo a produtos
quimicos perigosos e outros riscos que resultam num impacto negativo na saude
e segurancga dos colaboradores. Adicionalmente, os erros ou a qualidade
inadequada na fase de elaboragéo do projeto e na construcéo de edificios ou

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Impacto negativo

Imobiliario

Operacdes proprias

infraestruturas podem também causar danos pessoais significativos aos Real | Potencial Real
trabalhadores.
Igualdade de género e igualdade de remuneragéo por trabalho de igual valor

Tipo Oportunidade
Igualdade de oportunidades como fatores que contribuem para a satisfacéo dos Setor Distribuicéo

trabalhadores

(ex. diversidade de perfis nos trabalhadores criam uma reputagéo de bom
empregador, aumento de produtividade, inovacéo), o que pode reduzir os custos
operacionais e impulsionar as receitas.

Formacéo e desenvolvimento de competéncias

Cadeia de valor

Real | Potencial

Operacdes préprias

Potencial; Médio Prazo - Entre o ano de

reporte e até 5 anos

Programas de formag&ao continua melhoram as competéncias dos
colaboradores, tornando-os mais eficientes e melhorando os seus indices de
satisfagdo no local de trabalho.

Trabalho infantil

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Impacto positivo

Construgao

Operagdes proprias

Real

A prética do trabalho infantil priva as criangas da sua infancia, potencial e
dignidade, causando impactos prejudiciais no seu desenvolvimento e educacao,
violando assim os direitos humanos e causando efeitos negativos ao longo da
vida.

Trabalho for¢ado

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Real | Potencial

Impacto negativo

Construcao

Operagdes proprias

Potencial; Curto Prazo - Ano de reporte

Praticas de trabalho forgado envolvem a exploragéo de individuos sem o seu
consentimento livre e informado, constituem uma violacéo dos direitos humanos
e perpetuam a desigualdade social e econémica dos colaboradores.

Tipo

Setor

Cadeia de valor

Impacto negativo

Construgao

Operacdes proprias

Real | Potencial Potencial; Curto Prazo - Ano de reporte

ESRS S1-1 Politicas relacionadas com a prépria mao de obra

A Politica de Conduta Empresarial da Teixeira Duarte, S.A. expressa o compromisso do Grupo Teixeira Duarte relativamente ao
cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta que se aplica a todas as empresas controladas e seus colaboradores e que, no seu capitulo
sobre ACompromi ssos ¢ o oonsagsa epessamerde alolripatoriedadesde cumprir com o regime legal e com as
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disposicdes normativas externas e internas relativas a Seguranca e a prevencéo de acidentes e de danos para a Saude de colaboradores,
a promogédo de agdes visando os seus compromissos de Responsabilidade Social e de zelo pelo respeito dos Direitos Humanos, a
igualdade de tratamento e ndo discriminagao, proibicdo de assédio, bem como a promocéo da conciliagdo com a vida familiar e pessoal
e protecdo na parentalidade. A execugdo destes instrumentos de gestdo € da responsabilidade do Presidente do Conselho de
Administracdo da Teixeira Duarte.

Por outro lado, a Teixeira Duarte i Engenharia e Construcoes, S.A., empresa que esta na génese do Grupo Teixeira Duarte e onde se
integram as Areas Corporativas do Grupo, dispde de Direces que tém como responsabilidade estabelecer e transmitir guidelines e
processos em matérias de Direitos Humanos, incluindo dos Direitos Laborais, para todas as restantes areas de negécio.

Refira-se que, em Portugal, esta Empresa possui a certificagao voluntaria da Norma Internacional de Responsabilidade Social SA 8000
o que reforga o compromisso do Grupo em desenvolver, manter e aplicar praticas sociais responsaveis relevantes para a sua méao de
obra, em linha com as Diretrizes da OCDE para as Empresas Multinacionais e os Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos, incluindo os principios e os direitos estabelecidos nas oito convengdes fundamentais identificadas na
Declaragdo da Organizagdo Internacional do Trabalho relativa aos Principios e Direitos Fundamentais no Trabalho e na Carta
Internacional dos Direitos Humanos.

Caminhadafi Se t e Aitna b e beasthilizagdo sobre salide mental - intraempresas do Grupo Teixeira Duarte (setembro 2024) i Mogambique

As boas praticas das empresas participadas no setor da Construgéo, onde 0s riscos s&o superiores no que toca a salde e seguranca
dos colaboradores, séo reforgadas pela certificacdo em sistemas de gestédo de seguranca e salde ocupacional no ambito das Normas
ISO 45001 (Portugal, Brasil e Mogambique), propiciando uma gestdo mais abrangente e eficaz dos riscos operacionais e contribuindo
para a protecéo dos colaboradores e fomento do seu desempenho.
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Campanha i A b\f @ rl cparada Saude e Seguranca no Trabalho (abril 2024) i Brasil

No que toca a igualdade e equidade no contexto do Grupo, foi publicado, em 2024, um novo Plano para a Igualdade para apresentar o
conjunto de objetivos e medidas a desenvolver pelas empresas controladas em 2025 de forma adequada as suas realidades de atuacéo,
tanto geogréaficas como setoriais.

As dimensdes de atuagéo preconizadas no Plano para a Igualdade anual séo:

a) Igualdade no acesso ao emprego;

b)  Modelo remuneratorio;

¢) Igualdade nas condigbes de trabalho;

d) Protegdo na parentalidade;

e) Conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
f)  Prevencao da prética de assédio no trabalho.

Enquadra-se neste Plano, o Procedimento Geral para a Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho , o qual se estabelecem os
principios de atuacdo e os procedimentos que se consideram adequados a prevencgdo e ao combate ao assédio em contexto laboral
dentro do Grupo Teixeira Duarte, a observar por todas as pessoas que dele fazem parte, tornando o Procedimento um instrumento
autorregulador e a expressao de uma politica ativa que visa evitar, identificar, eliminar e/ou punir situagfes suscetiveis de consubstanciar
a pratica de assédio no local de trabalho.

O Plano consagra da mesma forma outros procedimentos que visam alcancar uma efetiva igualdade entre todos os colaboradores,
adotando as boas praticas que permitam a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres,
promovendo a eliminagao da discriminacéo em fungao do sexo, da origem étnica e racial, da cor, orientagéo sexual, identidade de género,
deficiéncia, idade, convicgdes politicas, nacionalidade ou origem social, ou outras formas de discriminac@o abrangidas pelo direito
nacional e da Unido, e fomentando a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O Grupo Teixeira Duarte implementou, a 1 de maio de 2024, e de forma transversal, uma diretriz para fomentar a mobilidade interna dos
colaboradores. As vagas de emprego que surgem nos negocios e geografias sédo anunciadas antecipadamente nos canais internos,
dando oportunidade aos colaboradores se candidatarem para poderem explorar novas fungdes, adquirir novas competéncias e ganhar
maior visibilidade dentro da organizacao.

O catalogo interno de oportunidades de carreira esta disponivel através do Portal do Colaborador do Grupo. Até ao final de 2024, foram
publicadas internamente 250 vagas, tendo 30 recebido candidaturas, que originaram 5 recrutamentos internos.
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Em 2024, manteve-se em vigor a Politica de Desenvolvimento de Competéncias do Grupo Teixeira, um modelo robusto para
transmisséo eficaz de valores e praticas que constituem a sua visdo corporativa no que toca ao desenvolvimento e formagéo de
colaboradores.

Esta Politica assenta numa matriz que integra uma componente formativa transversal a todas as areas de negdcio, bem como uma
componente especifica, o que Ihe permite ser adaptada a qualquer setor, mercado e categoria profissional. Cada colaborador do Grupo
tem, por sua vez, associado um Plano de Desenvolvimento de Competéncias (PDC), que se traduz em programas de formag&o continua
que possibilitam perspetivar a formacdo de cada colaborador ao longo do tempo, nomeadamente com vista a atualizacdo de
competéncias e progressao na carreira.

O Grupo Teixeira Duarte tem ainda em vigor uma Politica de Acompanhamento Familiar . Esta tem por objetivo o apoio administrativo,
logistico e financeiro com vista a legalizacdo, deslocacéo e alojamento de elementos do agregado familiar de colaboradores que,
mediante determinados critérios, sejam deslocados para fora do seu pais.

ESRS S1-2 Processos para dialogar com a propria méo de obra e os representantes dos trabalhadores sobre impactos

O Grupo Teixeira Duarte tem implementados processos de auscultagdo regular aos seus colaboradores, como apresentado nas
divulgagbes gerais (ESRS 2 SBM-2), nomeadamente através de inquéritos, da comunicacdo através de canais internos ou da
disponibilizacéo de plataformas em que podem expor as suas preocupacdes. Do mesmo modo, os colaboradores sao parte integrante
do processo de analise de materialidade do Grupo em matéria de sustentabilidade, promovendo a sua participagdo no apuramento das
questdes materiais a serem estrategicamente enderegadas.

Este contacto frequente permite a Teixeira Duarte ter em consideracdo as necessidades e expetativas dos seus colaboradores,
permitindo integrar os seus inputs na tomada de decisdo quanto a revisdo de politicas internas e de planos de agéo.

Os colaboradores sédo informados quanto aos impactos materiais que os afetam, e respetivas politicas e acdes a serem aplicados para
Ihes dar resposta, sempre que um assunto do seu interesse surge, ndo havendo periodicidade fixa. Na ESRS 2 GOV-2 s&o apresentadas
as principais questdes de sustentabilidade que foram sujeitas a divulgagéo junto dos colaboradores depois de abordadas pelos érgaos
de administracédo e de direcdo. O Presidente do Conselho de Administragdo da Teixeira Duarte € o responsavel maximo por estes
processos de dialogo.

ESRS S1-3 Processos para corrigir os impactos  negativos e canais para a propria mao de obra expressar preocupagoes

Dando cumprimento ao seu Cédigo de Etica e Conduta e & Politica de Comunicacdo de Irregularidades que tem em vigor, o Grupo
Teixeira Duarte tem implementado um canal de dentncias, o Canal de Etica, disponivel no site institucional e via e-mail ou
correspondéncia, que permite a todos os colaboradores expressar preocupac¢des e comunicar eventuais irregularidades (incluindo
situagOes de assédio no trabalho) identificadas, ficando os denunciantes protegidos contra atos de retaliagdo.

A Politica de Comunicacao de Irregularidades prevé igualmente os procedimentos que estabelecem o modo de efetuar a comunicagéo,
o controlo e o tratamento de dendncias recebidas na estrutura empresarial como medida de prevencao e combate a praticas indevidas.

Adicionalmente, no Diagndstico de Clima Organizacional realizado em 2024, os colaboradores foram questionados sobre o Canal de
Etica, nomeadamente tém conhecimento do mesmo e se confiam nos mecanismos de protecdo de denunciantes implementados pelo
Grupo. 63% dos colaboradores que participaram no inquérito afirmou conhecer o Canal de Etica e 79% respondeu que tem confianca
que nao sofrerd consequéncias negativas caso recorra a este canal.

ESRS S1-4 Tomar medidas sobre os impactos materiais na prépria mao de obra e abordagens para atenuar os riscos materiais

e procurar oportunidades materiais relacionadas com a prépria méo de obra, bem como a eficacia dessas medidas

O bem-estar dos colaboradores, incluindo a promog¢é&o de boas condi¢des de salde e seguranca, o desenvolvimento de competéncias e
a conciliacdo da vida profissional com a vida pessoal e familiar, assumem elevada importancia na gestao dos recursos humanos das
empresas do Grupo Teixeira Duarte, e encontram-se devidamente alicercados numa cultura de tratamento digno, de igualdade de
oportunidades e de respeito pelos Direitos Humanos e Laborais.

%  Cobertura de negociagao coletiva e dialogo social

A promocao das convengBes fundamentais da Organizag&o Internacional do Trabalho (OIT) e dos Direitos Humanos encontra-se
consagrada no Cédigo de Etica e Conduta da Teixeira Duarte, S.A., extensivel a todas as entidades integradas no seu perimetro de
consolidagcdo. O Cédigo manifesta o compromisso das empresas do Grupo no reconhecimento do direito ao associativismo e a
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negociagao coletiva. As suas praticas empresariais protegem os direitos laborais e promovem ambientes de trabalho seguros e saudaveis
para todos os colaboradores.

As atividades dos setores da Construgao, Hotelaria, Distribuicdo e Automével sdo as atividades do Grupo mais proeminentes em termos
de instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho, considerando contratos coletivos, acordos coletivos e acordos de empresa.

Em 2024, nos principais mercados de atuacdo da Teixeira Duarte, 99% dos colaboradores estavam abrangidos por algum tipo de
convencdo coletiva de trabalho. Apesar de ndo ser possivel as empresas participadas identificar a totalidade dos colaboradores
sindicalizados, as empresas que operam nos mercados do Brasil e Mogambique em particular, tém apurada maior percentagem de
colaboradores sindicalizados, rondando os 65% em ambos os paises.

%%  Saude e seguranga

A visdo corporativa do Grupo Teixeira Duarte incorporou, desde sempre, uma estratégia de gestdo de recursos humanos forte em
medidas que visam a melhoria da qualidade de vida de todos aqueles que colaboram com as suas empresas subsidiarias/filiais e que
promovam a fidelizag&o dos colaboradores, independentemente da atividade das empresas e dos mercados onde operam.

ASEMPRE BEMo: ACOMPANHAMENTO DE DOENC¢CAS CRCENI CAS

O Programa fiSempre Bemo f oi i mp
Duarte i Engenharia e Construgdes, S.A. no Brasil para acompanhar
e orientar colaboradores e dependentes maiores de 18 anos, ativos
no plano de saude corporativo, que sejam portadores de doengas
cardiovasculares, hipertensao e/ou diabetes, ou que possuam 2 ou
mais fatores de risco, como: tabagismo, obesidade, dislipidemia,
sedentarismo ou stress identificados pelo questionario de salde.

O acompanhamento é realizado por chamadas telefénicas,
i Wh at s Ap-mal poe uma equipa clinica, com periodicidade
especifica para cada classificagcdo de risco, podendo ser mensal,
trimestral ou semestral.

Esta viséo reflete-se na postura socialmente responsavel das empresas controladas no que toca a promocao da saude, seguranca e
higiene no trabalho, assente numa gestéo baseada nos melhores referenciais internacionais. As empresas com atividades de maior risco,
em particular, optam pela certificacéo dos sistemas de gest@o de seguranga e salde ocupacional no &mbito da Norma ISO 45001, para
uma gestdo mais abrangente e eficaz dos riscos operacionais, assegurando a prote¢éo dos colaboradores e um melhor desempenho da
sua organizagdo na globalidade.

64

Teixeira Duarte | Relatério e Contas 2024



